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>) Apresentacao

O Plangjamento Estrategico 2026—-2030 do Fundo Municipal da
Previdéncia de Salvador (FUMPRES) foi construido com base em
uma abordagem técnica de gestdo de projetos, estruturada para
orientar as acoes institucionais no horizonte de cinco anos. O
processo teve como foco aprimorar o direcionamento estratégico do
RPPS, garantindo a integracao entre os objetivos organizacionais, 0s
resultados esperados e os mecanismos de acompanhamento.

A elaboracéao ocorreu entre novembro de 2025 e janeiro de 2026,
conduzida de forma colaborativa, com a participacdo das areas e
validacdo das instancias de governanca. As etapas envolveram o
diagnostico institucional, a definicAdo de diretrizes e objetivos
estratégicos, a construcdo de indicadores de desempenho e a
consolidacdo da carteira de projetos estratégicos, assegurando
coeréncia entre planejamento, execucao e monitoramento.

A governanca do processo foi estruturada internamente em
trés niveis:

 Diretoria Executiva e equipe estratégica da Geréncia
de Informacdes e Projetos (GEINP): responsaveis por
validar metodologias, cronogramas, metas e resultados
parciais

e Pontos Focais do Planejamento: representantes
designados por cada geréncia ou setor, responsaveis por
consolidar as contribuicdes de suas areas e atuar como
elo de comunicacéo entre as equipes e estratégica;

e Equipe Técnica (GEINP): responsavel pela conducéo
metodoldgica, sistematizacdo dos dados, elaboracéo dos
documentos-base e suporte técnico as etapas de analise
e validacéo.
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ASSEGURAR AOS BENEFICIARIOS DO REGIME PROPRIO DE
PREVIDENCIA DO MUNICIPIO AS CONCESSOES E O PAGAMENTO
DOS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS, A PARTIR DE UMA GESTAO
EFICIENTE E TRANSPARENTE.

&> ISAO

POSICIONAR A PREVIDENCIA MUNICIPAL DE SALVADOR COMO UM
MODELO NACIONAL DE EXCELENCIA EM GESTAO PREVIDENCIARIA,
SENDO RECONHECIDA POR MEIO DA IMPLEMENTAGAO DE
PRATICAS INOVADORAS, VISANDO ATINGIR O EQUILIBRIO
FINANCEIRO E ATUARIAL.

MODERNIDADE MORALIDADE
RESPEITO EFICIENCIA

ETICA RESPONSABILIDADE TRANSPARENCIA
PRESTEZA

QBUETINGS DR \\\II\\.\N\“E

Visar a satisfagdo dos
segurados e beneficiarios

Garantir a otimizagéo dos
trémites dos processos
previdencidrios

Integrar, qualificar,
desenvolver e valorizar os
colaboradores
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~>) Nota do Diretor

O Planejamento Estratégico 2026—2030 marca o
inicio de um novo ciclo de gestdo no Fundo \
Municipal da Previdéncia de Salvador, reafirmando o baniel Ribeiro
compromisso com a sustentabilidade do regime

proprio e a exceléncia na gestao previdenciaria.

Desde 2017, temos vivenciado uma trajetoria de fortalecimento
institucional, pautada na consolidacao da governanca, na modernizacao
dos processos e na busca constante por resultados que assegurem
equilibrio e confianca aos servidores municipais. A evolucéo alcancada ao
longo desses anos reflete 0 empenho coletivo das equipes e a maturidade
adquirida na conducao das politicas previdenciarias.

O novo planejamento foi construido de forma colaborativa e técnica, com a
participacao das areas do FUMPRES, sob coordenacdo da GEINP e
validacao da Diretoria Executiva. Desse modo, traduz uma viséo de futuro
compartinada e comprometida com a responsabilidade fiscal, a
transparéncia e a melhoria continua da gestao previdenciaria.

Hellen Cruz
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>) Estrutura Organizacional

DIRETORIA DE PREVIDENCIA

Unidade de Contabilidade e
Gestdodos Recursosdo RPPS
(UCGR)

Unidade de Apoio Técnico

Duvidoria Setorial do FUMPRES

Assessoria de Compensagio
Previdenciaria (ASSCOMP)

Assessoria de Apoio da Gestdo do
RPPS e RPC (ASSGER)

Geréncia de Informagbes e
Projetos Estratégicos do FUMPRES

Geréncia de Assisténcia
Administrativa e Financeira
(GEFIN)

Setorde Gestdo de Investimentos|

Setorde Controle Contabil

Unidade de Andlise de Dados e
Informagdes

Unidade de Arrecadagdo
Financeira (UAFIN)

Coordenagdo da Divida Ativae do
Patrim&nio (CDAP)

Coordenacgdo de Execugdo e

==| Geréncia de Previdéncia (GEPRE) 55

=—lControle Orgamentério/Financeiro
{ccoF)

Unidade de Assisténciade
Atendimento

CoordenadoriadaFolhade
Pagamento (CFOP)

Geréncia de Controle de Processo
e Avaliagio de Riscos (GECOP)

Geréncia de Acompanhamento da

Previdéncia Complementar

= Coordenagdo de Beneficios (CBE) 5

Orgaos Colegiados

Orgao consultivo, deliberativo e de
supervisao superior, com a finalidade
de estabeleer normas e diretrizes
para execucéao da politica
previdenciaria.

Responsavel por fiscalizar e
supervisionar a gestao
administrativa, financeira e
contabil do FUMPRES.

Responsavel por analisar, emitir
pareceres e acompanhar a
execucao da politica de
investimentos dos recursos
previdenciarios.

Setorde Orientagdo e Cadastro
(SEORI)

Setorde Elaborag8o da Folha
{SEFO)

Setorde Pensdo (SEPEN)

=1 Setorde Aposentadoria (SEAPQ)

Unidade de Controle Interno (UCI)

Assessoria de Acompanhamento
da Previdéncia Complementar

——ISetor de Assisté&ncia Social (SEA.
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https://previdencia.salvador.ba.gov.br/wp-content/uploads/2022/03/Regimento_Conselho_Deliberativo.pdf
https://previdencia.salvador.ba.gov.br/wp-content/uploads/2022/03/Regimento_Conselho_Deliberativo.pdf
https://previdencia.salvador.ba.gov.br/wp-content/uploads/2022/03/Regimento_Conselho_Deliberativo.pdf
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Criagcdo do Montepio dos Servidores
Municipais, pela Resolugdo n? 14 do
Conselho Municipal de Salvador,
durante a intendéncia de José Luiz
de Almeida Couto.

IPS (chamado Previs) foi extinto
sob a condi¢gdo de organizagdo de
uma estrutura gestora subordinada
a administrag¢do direta.

Publicagdo da LC n275/2020

altera¢des das regras do RPPS do
Salvador, bem como implementagdo
do Programa de Renova¢do da
Previdéncia e LC n?73/2020 - RPC.

Recadastramento 100% online e
alteracdo do nome para Fundo
Municipal da Previdéncia de Salvador,
com operacionalizagdo dos fundos
FUMPRES PREV e FUMPRES FIN

Linha do
Tempo G

Criagdo do Instituto de
Previdéncia do Salvador (IPS),
por meio da fusdo do Montepio e
da Fundag¢do de Assistencia
Médica ao” Servidor Municipal
(FAMSER).

Criagdo do Fundo Municipal de
Previdéncia do Servidor, bem
conselhos (fiscal,
comité de

como dos
deliberativo e
investimentos).

Certificagdo do Pr6-Gestdo RPPS
Nivel Ill "e instituicdo do Fundo
Previdencidrio (FUNPREV) e do
Fundo Financeiro (FUNFIN) -
segregacdo de massas.

Pioneiro no Nordeste em Prova
de Vida automatizada pelo
SIRC e certificagdo Pro-Gestdo
RPPS Nivel 1V,



>) Avaliacdo do ciclo anterior

RESULTADOS g 5J

e Revisao e aprimoramento dos procedimentos e normas;

e Modernizacdo de processos e atendimento, incluindo
recadastramento digital, agendamento integrado e acoes de pre e
pos-aposentadoria;

o Certificacoes e reconhecimento: Alcance do Pro-Gestao RPPS
Nivel Il em 2022 e evolucéo para Nivel IV em 2024, bem como
premiacoes nacionais;

e Crescimento exponencial dos rendimentos com aplicacoes
financeiras;

e Avancos em sustentabilidade financeira, com recuperacao de
recursos e aumento da rentabilidade do fundo;

e Comunicacao e alinhamento entre as areas;

e Fortalecimento da comunicacéo institucional e engajamento dos
segurados nos canais oficiais;

e Aumento de concessotes dos beneficios;
e Melhoria no espaco fisico;
e Avanco da cultura de gestao de riscos e controles internos;

» Qualificacéo dos colaboradores e Diretoria Executiva;

 Ampliacdo da aderéncia as normas e diretrizes dos 6rgaos de
controle;

» Melhoria na qualidade da informacao registrada;
e Fortalecimento da governanca.

-3
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>) Avaliacdo do ciclo anterior

DESAFIOS E PONTOS DE APRENDIZADO 7_3

U A A4
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e Limitac&o de recursos humanos;

 Relevancia de monitoramento de indicadores para avaliar
resultados de modernizacao e governanca;

o Aperfeicoamento do acompanhamento de projetos estrategicos
e indicadores de impacto;

* Reducao do passivo de processos e tempo de analise;

e Continuidade na certificacdo do COMPRES;

o Aperfeicoamento de controles internos e integracéo de sistemas;

 Gestao e regularizacao patrimonial, incluindo atualizacdo da
titularidade de imoveis, ainda em andamento.

e Aperfeicoamento das rotinas de monitoramento e
acompanhamento dos processos das areas finalisticas;

-3
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Diretrizes @
Metodoldégicas

O ciclo de planejamento estratégico 2026—2030 do FUMPRES
esta orientado por diretrizes que visam fortalecer a
governanga, a sustentabilidade e a exceléncia na gestéo
previdenciaria.

Essas diretrizes servem como base para a definicao dos
objetivos estratéegicos, metas e indicadores que serdo
detalhados nas etapas subsequentes do plano.

ANALISE SWOT (DIAGNOSTICO ESTRATEGICO)

Identificacao dos fatores internos e externos que
influenciam o desempenho institucional, subsidiando a
definicdo das prioridades estratégicas.

MAPA ESTRATEGICO

Representacdo grafica dos objetivos estratégicos,
organizados nas perspectivas do Balanced Scorecard
(BSC): Sociedade e Segurados, Processos Internos,
Aprendizado e Crescimento, e Sustentabilidade Financeira.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Definidos a partir da andlise situacional e do mapa
estratégico, direcionamentos estratégicos de médio e longo
prazo que o FUMPRES pretende alcancar.

INDICADORES E METAS
Instrumentos de mensuracdo e acompanhamento do
desempenho institucional, utilizados para monitorar a
execucdo e o0s avancos em relacdo aos objetivos
estabelecidos.

MONITORAMENTO E MELHORIA CONTINUA
O ciclo serd acompanhado por revisdes sistematicas,

gue promovem a melhoria continua da gestéo e o
alinhamento entre planejamento e resultados.




>) Analise do Cenario

Ambiente Interno
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. ldentidade organizacional clarag;

. Reconhecimento de boas prdticas
de gestdo em dmbito nacional;

« Padronizacdo da base documental
e processual;

- Equipe qualificada e engajada,
com cultura de melhoria continug;

. Canais de transparéncia e
comunicacdo institucional |
consolidados;

outros RPPS e orgdios municipais
para intercdmbio de praticas;

. Programa nacionais como
instrumento de modernizacdo e
profissionalizacdo da Gestdo
Publica;

. Evolucéo de sistemas e solucdes
tecnologicas que  favorecam
automacdo e governanca;

. Crescimento do ESG no setor
publico e no mercado financeiro,
incentivando praticas mais
sustentdvels e responsdveis.

. Reforma da previdéncia

Oportunicacles

______

L 3 1 . Reforma da previdéncia e
: PreV|S|b|I|dnge ’ [ [I alteracoes legislativas;
SligelnEaele ( . Ataques cibernéticos e
vulnerabilidades de
. C : seguranca da informacéo;
« Parcerias Institucionals  com

— - —~\—Jo )|~
Haguecas

« Dependéncia administrativa a
SEMGE

« Dependéncia de ajustes e suporte
técnico por provedores externos nos
sistemass utilizados;

. Procedimentos que ainda dependem
de interven¢cdo manual;

« Estrutura de pessoal limitada diante
da complexidade e volume das
atividades desempenhadas;

. Tempo elevado nas tratativas de
diligéncias junto aos érgdos e
entidades do Municipio

\ V4

. Falhas, lentiddo ou instabilidades do
Sistema Nacionais (ex.. COMPREV)

« Atrasos ou contingenciaomentos de
repasses previdencidrios por orgéos
Municipais

« Cendrios econdmicos e politicos que
possam afetar a sustentabilidade do
RPPS

. Instabilidade econémica e fiscal do pais;

« Crescimento das demandas judiciais
envolvendo beneficios previdencidrios.

Armeacas

D

Ambiente Externo



Superar Fraquezas

>) Cruzamento SWOT ZBrovsitonae
<

Usar Forgas para

aproveitar Oportunidades Fraquezas x Oportunidades

2 . Aproveitar programas de

FO hga S Op ortu * modernizacdo para reduzir
X r“dades dependéncia técnica de provedores
externos e avancar na autonomia

. Fortalecer oS canais de tecnologica.

transparéncia e comunicacdo
institucional para ampliar o
relacionamento com outros RPPS
e 0rgdios municipais;

Utilizar o intercdmbio com outros RPPS
para aprimorar processos e modelos
de gestdio que enfrentem as limitacdes
Utilizar a previsibilidade de pessoal.

orcamentdria e as boas prdticas

de gestdio financeira para reforcar

a credibilidade institucional ) ,//

Utilizar a equipe qualificada e
engajada para participar
ativamente de redes técnicas,
capacitacdes nacionais e féruns
voltados a inovacéio

65
&,
o’

. Manter e fortalecer os canais de
transparéncia e comunicacdo para
mitigar impactos reputacionais de
eventuais crises fiscais ou judiciais;

. Aproveitar a cultura de melhoria
continua e a qualificacéo da equipe

para aprimorar controles internos; F X Arneagas

« Usar a previsibilidade orcamentdria
como instrumento de resiliéncia

frente a contingenciomentos ou
atrasos de repasses.

Minimizar Fraquezas e

evitar Ameagas
Forcas x Ameagas :
Usar Forgas para
mitigar Ameagas




>) Mapa Estratégico

Garantir a sustentabilidade previdenciaria e a exceléncia na gestéo publica

Promover a sustentabilidade e a
responsabilidade na gest&o dos
recursos.

Inanceira

Sustentabilidade
F

Assegurar qualidade e Fortalecer a transparéncia e o
so’risf%g{jo NOS Servicos relacionamento com segurados

previdencidrios. e sociedade

Segurados

v
)
T
@
o
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o
o
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Aprimorar a gestdo de
Fortalecer a goverancga e a processos, promovendo
gestdo de riscos. eficiéncia e inovagdo
tecnoldgica.

Processos
Internos

Promover o bem-estar e o
fortalecimento do ambiente
organizacional.

Integrar, qualificar, desenvolver
e valorizar os colaboradores.

Pessoas e
Aprendizagem

0020 ¢
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3 Objetivos

Estrateglcos

PESSOAS E APRENDIZAGEM

OEL1: Integrar, qualificar, desenvolver e valorizar os colaboradores.

e Promover a qualificacdo continua dos colaboradores,
desenvolvendo competéncias técnicas, gerenciais e
estratégicas, estimulando o engajamento, a proatividade e o
comprometimento

OE2: Promover o bem-estar e o fortalecimento do ambiente
organizacional

e Fomentar um ambiente de trabalho seguro, saudavel,
colaborativo e alinhado aos valores institucionais,
promovendo bem-estar, engajamento e fortalecimento da
cultura organizacional.

PROCESSOS INTERNOS

OES3: Fortalecer a governanca e a gestao de riscos.

e Consolidar estruturas, controles e praticas de governanca,
garantindo conformidade, seguranca, rastreabilidade e
gestao eficaz, fortalecendo a tomada de decisao.

OE4: Aprimorar a gestao de processos, promovendo eficiéncia
e inovacao tecnoldgica.

e Aprimorar fluxos e procedimentos, promovendo
eficiéncia operacional, e fortalecer a gestao
tecnoldgica, garantindo sistemas integrados, inovagao

e melhoria continua.

Secretaria de
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3 Objetivos

Estrateglcos

SOCIEDADE E SEGURADOS

OES5: Assegurar qualidade e satisfacao nos servicos previdenciarios.

e Garantir servicos previdenciarios confiaveis, ageis e
acessiveis, atendendo aos direitos dos segurados e
promovendo exceléncia e satisfacéo no atendimento.

OE®6: Fortalecer a transparéncia e o relacionamento com segurados
e sociedade.

e Consolidar praticas de comunicacdo e transparéncia
ativa, ampliando o acesso a informacéo e o dialogo
com segurados e a sociedade, de forma a fortalecer a
confianca e o engajamento com o FUMPRES.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

OE7: Promover a sustentabilidade e a responsabilidade na gestéao
dos recursos.

e Assegurar o equilibrio financeiro e atuarial do RPPS por
meio de gestao responsavel, transparente e sustentavel
dos recursos, incluindo o acompanhamento de resultados
e a revisao periodica dos beneficios, garantindo os
direitos previdenciarios e a sustentabilidade do sistema.

Secretaria de

..umm
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coDIGO

OBJETIVO ESTRATEGICO

INICIATIVA

INDICADORES

FORMA DE CALCULO

SITUAGAO INICIAL

2026 2027 2028 2029 2030

PPA 2026 - 2029

LOA 2026

OE1l

Integrar, qualificar,
desenvolver e valorizar os
colaboradores

Implantar programa anual de capacitagdo

Percentual de colaboradores

Capacitar no minimo 80% dos
colaboradores das areas administrativas
e técnicas, com pelo menos 2

(N2 de colaboradores com 2

. N D ) . e . , certificados (sendo 1 em RPPS) / Anual 98,4% (100% da meta)
alinhado as atribui¢des das dreas capacitados no ano certificagBes anuais em sua drea de
~ . total de colaboradores adm) x 100
atuacgdo, sendo uma relacionada a
formagdo basica em RPPS.
Instituir programa de intercambio
voluntdrio entre setores com atividades
equivalentes, possibilitando a atuagdo | Percentual de etapas concluidas | Concluir 100% das etapas previstas para (Quantidade de etapas
temporaria de colaboradores em outras | para implantagdo do Programa | elaboracio e implantacdo do Programa | concluidas/Quantidade de etapas | até dez/2027 NOVO
areas do FUMPRES, com vistas ao de Intercambio Interno. de Intercambio Interno no periodo. previstas) x 100
aprimoramento técnico e a melhoria dos
fluxos internos.
Promover oficinas internas periddicas,
conduzidas pelos colaboradores sobre
t laci R .
emaNS re aCIor?ados COETEBEIEEREE . L. . . L. .. . (Quantidade de oficinas 2025: 07 oficinas
atuacgdo ou de interesse, com foco no | Quantidade de oficinas internas | Realizar, no minimo, 04 oficinas internas . . . - - ~
. . . i realizadas/Quantidade de oficinas Anual (01 padronizagdo, 04 oficinas de pensdo por morte, 02
compartilhamento de conhecimentos, no realizadas no periodo. ao ano. . .
. . previstas) x 100 aposentadoria)
fortalecimento do aprendizado
institucional e na integragdo das equipes
do FUMPRES.
Promover a qualificagdo dos
colaboradores do FUMPRES em . .
Inteligéncia Artificial, com foco na N@ de colaboradores capacitados (CEPERIEL, (0 e, o e (B GElE P e GRS até dez/2026 NOVO
. gN - ’ - P colaboradores do FUMPRES / total de colaboradores) x 100
aplicagdo ética, segura e eficiente da
tecnologia nos processos institucionais.
, Implantar 01 mecanismo institucional
Percentual de etapas concluidas .
. ~ conduzido para escuta estruturada dos .
para implantagdo do . (Quantidade de etapas
. NN colaboradores sobre interesses de , . ,
procedimento institucional de el bilidade int i concluidas/Quantidade de etapas | até dez/2026 NOVO
Fortalecer a gestdo de talentos internos, escuta estruturada dos ot unsslfesle SIS Be I I previstas) x 100
silERe 8 Gl fame @ e colaboradores. definido de encaminhamento as dreas
escuta ativa dos colaboradores. TS,
P tual ifestaco ti ifestaco
TR es'agoes Tratar 100% das manifestagdes recebidas (CUElkEERCE mafm estagoes anual a partir
com resposta conclusiva ao .. tratadas/Quantidade de . NOVO
conforme o fluxo definido. . N . de jan/2027
colaborador. manifestacdes recebidas) x 100
PERCENTUAL MEDIO DE 2025
GEINP: 96% (100% da meta - média 5 colaboradores)
GECOP: 67% (95,71% da meta - 4 colaboradores)
GEFIN: 94% (100% da meta - média 03 colaboradores)
ASSGER: 97,2% (100% da meta - média 5 colaboradores)
Identificar, de forma sistematica, as ASSCOMP: 100% (100% da meta - média 5 colaboradores)
lacunas de competéncias e desempenho . - (Somatdrio dos percentuais de UCGR: 86% (100% da meta - média 1 colaborador)
o Média percentual de Manter a média de desempenho dos S -
profissional dos colaboradores do desempenho na avaliacio anual | colaboradores ieual ou superior a 70% na desempenho dos colaboradores/ Anual Ouvidoria: 71% (100% da meta - média 1 colaborador)
FUMPRES, subsidiando a¢Bes de gos colaboradorizs avaglia 50 anupal ? Quantidade de colaboradores GEPRE: 100% (100% da meta - média 1 colaborador)
desenvolvimento, capacitagdo e ’ E ’ avaliados) CBE: 98,7% (100% da meta - média 3 colaboradores)
aprimoramento institucional. CFOP: 77% (100% da meta - média 2 colaboradores)
SEORI: 100% (100% da meta - média 1 colaborador)
SEPEN: 75,3% (100% da meta - média 3 colaboradores)
SEAPO: 95% (100% da meta - média 6 colaboradores)
SEASS: 96% (100% da meta - media 1 colaborador)
. .. (N2 de colaboradores adm
q Percentual de colaboradores Capacitar no minimo 100% dos ,
Estruturar e manter agenda continua de itad lab pd da 3 dei Ot. X capacitados / total de Anual 2025: 02 colaboradores da drea
capacitac3o técnica da 4rea de capacitados no ano colaboradores da dreas de investimentos. colaboradores adm) x 100
investimentos, em parceria com
instituigdes financeiras, voltada a analise Realizar 18 encontros anuais com .
L. . . o L. L. (N2 de encontros realizados / total
de cenario econdmico e de mercado. N2 de encontros realizados instituicdes bancarias, com no minimo . Anual 2025:07 Encontros
de encontros planejados) x 100
um encontro mensal
Fomentar a participa¢dao dos C .. .
P pac Assegurar a participagdo de, no minimo, |(Quantidade de colaboradores que
colaboradores em cursos externos, Percentual de colaboradores que . . o
s . . o 10% dos colaboradores da DPR em agdes participaram de capacitagGes
seminarios e eventos técnicos de participaram de capacitagdes Anual NOVO

abrangéncia nacional, visando ao
aprimoramento técnico

externas no periodo.

de capacitagdo externa ao longo do
periodo.

externas / Quantidade total de
colaboradores adm na DPR) x 100

Programa Gestao Publica
Moderna, Planejada,
Transparente e Equilibrada
(Eixo: Mais Eficiéncia de
Gestdo)

AgOes: Capacita Mais -
Servidores e Liderangas ;
Plano de Desenvolvimento
do Servidor

Unidade Orgamentaria -
411110/41110 - FUMPRES FIN
Subagdo - 261300 - Manutengdo
do FUMPRES FIN




coDIGO

OE2

OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover o bem-estar e o

fortalecimento do

ambiente organizacional

INICIATIVA

INDICADORES

Percentual de areas que

Garantir que no minimo 80% das areas
realizem pelo menos duas a¢Ges anuais

FORMA DE CALCULO

(N2 de areas que realizaram duas

SITUAGAO INICIAL

2026 2027

2028 2029 2030

total de etapas planejadas) x 100

. . . . , ou mais a¢des no periodo / total Anual NOVO
realizaram agOes de bem-estar | de integragdo, salde e bem-estar com )
. de areas) x 100
suas equipes.
Percentual de satisfacdo dos | Assegurar, no minimo, 80% de satisfacdo ..
3 i 3 articipantes nas intefven oes e?n intervengdes de sé:de mentalc (Ne de respostas favordveis/ n’ de Anual 100%
Promover acbes de integracdo e P P , ¢ . § respostas da pesquisa) x 100 Projeto +Saude
compartilhamento de conhecimentos de saude mental realizadas no FUMPRES.
entre dreas.
Viabilizar, ao menos, 12 publicagdes
internas de experiéncias dos (Soma de publicacdes mensal/
Percentual de publicagdes. colaboradores para inspirar pausas ativas p12)x 180 Anual NOVO
em canal de comunicagdo interna do
FUMPRES.
Aprimorar o conhecimento institucional . o .
~ ~ . . o . Disponibilizar ou contratar, no minimo, .
sobre a prevengao e a gestdo de riscos | Quantidade de a¢des formais de ~ o " | (N2 de capacita¢des externas em
S A S . o 01 agdo formal de capacitagdo voltada a ,
ocupacionais, em consonancia com as capacitacdo e orientagdo em - . .. . |emsaude e seguranga no trabalho ,
L . L. i prevencgado de riscos ocupacionais e a . o até dez/2027 NOVO
normas e diretrizes relacionadas a saude, | salde e seguranca no trabalho ~ i realizadas / N2 de capacitacdes
. . promogdo da saude e seguranga no .
seguranca e bem-estar no ambiente de realizadas. previstas) x 100
trabalho.
trabalho.
(Respostas positivas (nota4 e 5) /
. . . . o .. , total de respostas validas) x 100
Realizar e monitorar a Pesquisa de Clima Percentual de avaliagGes Obter de indice favoravel >80% no P )
Organizacional ositivas (nota 4 e 5) resultado geral da pesquisa Anual Ano 2025: 81,57% (100% da meta)
g P g pesquisa. Meta: (Resultado do indicador/80)
x 100
Pertencimento: (Somatério das
. P . ontuagdes das questbes de
Fortalecer o sentimento de e . Elevar o indice de sentimento de P c. d -
ertencimento e a valorizagao Indice de sentimento de ertencimento dos colaboradores para pertencimento/ Pontuagéo
P . ¢ pertencimento dos P . para, maxima possivel) x 100 Anual Ano 2025: 74% (92,5% da meta)
profissional dos colaboradores do no minimo, 80% ao ano, com base na
FUMPRES colaboradores. esquisa de clima organizacional
pesq g ’ Meta: (Resultado do indicador/80)
x 100
Fortalecer a cultura institucional de Percentual de gestores Qualificar 100% dos gestores do (Quantidade de gestores
prevencdo ao assédio moral e sexual e de| capacitados em prevencgdo ao FUMPRES em prevengdo ao assédio capacitados / Quantidade total de Anual NOVO
mediagdo de conflitos no FUMPRES. assédio moral e sexual. moral e sexual gestores) x 100
. Realizar manutencgdo da estrutura fisica Etapas da reforma concluidas ,
Percentual de execugdo da obra , ¢ . (Etap . / até dez/2026 Ano 2025: 10%
do térro/atendimento total de etapas planejadas) x 100
Realizar interveng¢des de manutengdo e
reestruturacgdo fisica nos setores do
FUMPRES.
. Realizar manutencgdo da estrutura fisica Etapas da reforma concluidas ,
Percentual de execugdo da obra ¢ L. (Etap / até dez/2026 Ano 2025: 0%
do 79 andar/auditério

PPA 2026 - 2029

Programa Administragdo do
Executivo Municipal (Eixo:
Mais Eficiéncia de Gestdo)

AcGes: Administragdo de
Pessoal e Encargos;
Manuteng¢do do FUMPRES
FIN; Programa de Saude
Ocupacional

LOA 2026

Unidade Orgamentaria -
411110/41110 - FUMPRES FIN
Subagdo - 261300 - Manutengdo
do FUMPRES FIN
Subagdo - 250237 - Manutengdo
da Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo - FUMPRES
Subagdo - 250300 - Concessdo de
Beneficios - Previdéncia do
Regime Estatutdrio




CODIGO OBJETIVO ESTRATEGICO INICIATIVA INDICADORES METAS FORMA DE CALCULO PRAZO SITUAGAO INICIAL 2026 2027 2028 2029 2030 PPA 2026 - 2029 LOA 2026
Quantidade de analises criticas Realizar no minimo duas analises (N2 de andlises criticas realizadas /
realizadas anualmente conforme criticas do Sistema de Gestdo da N2 de analises criticas planejadas) Anual NOVO
Manual da Qualidade Qualidade x 100
Implantar e manter rotina estruturada
de analise critica do Sistema de Gestdo
e dos processos estratégicos pela
Diretoria Executiva.
Percentual de reunides da Realizar no minimo 1 reunido mensal da | (N2 de reunides realizadas / N2 de 12 Programa Gest3o Publica .
. . . . . : . n . Mensal x ) Unidade Orgamentaria -
Diretoria Executiva realizadas Diretoria Executiva reunides planejadas) x 100 Reunides/ano Moderna, Planejada,
- 411110/41110 - FUMPRES FIN
Transparente e Equilibrada N ~
Fortalecer a governanga e a (Eixo: Mais Eficiéncia de Subagdo - 261300 - Manutencgo
OE3 estﬁoie riscos ¢ . Gestdo) do FUMPRES FIN
g ’ Tl @l Subagdo - 250237 - Manutencio
. i Apresentar o painel de . .
Implantar painel de acompanhamento Percentual de reunides . (Quantidade de reuniGes da Tecnologia da Informacio e
. . . . R . . ] . acompanhamento dos riscos . . . . . AcBes: P Municioal gi o
dos riscos institucionais, destinado a trimestrais da Diretoria o . trimestrais da Diretoria Executiva ¢oes: Frograma Iviunicipa C icacio - FUMPRES
~ . o ) N institucionais em 100% das reunides N . Anual NOVO de Gestio de Ri omunicacao
apresentacdo periddica em reunides | Executiva com apresentagdo do ) . . . . com apresentagdo do painel de € Gestao de Riscos
. . . . . . . trimestrais da Diretoria Executiva .
trimestrais da Diretoria Executiva painel de riscos. . riscos/ 4) x 100
realizadas no ano.
Fortalecer a gestdo de riscos
R : . o . (Quantidade de setores com
institucionais, por meio da revisdo . Atualizar, anualmente, o mapeamento .
- . Percentual de setores com riscos . mapeamento de riscos
periddica e do aprimoramento . de riscos de 100% dos setores do . . Anual NOVO
, ) atualizados. atualizados/ Quantidade de
continuo dos mapeamentos de riscos FUMPRES setores) x 100
dos setores do FUMPRES.
. - L. .. (N¢ de painéis estratégicos
Percentual de painéis Disponibilizar painéis estratégicos implementados e validados / N2 de
L. P consolidados que atendam 100% da p . L i até dez/2028 NOVO
estratégicos implementados . N . painéis estratégicos planejados) x
base de informagGes pré estipulados 100
Estruturar e aprimorar o uso dos
sistemas corporativos, promovendo
integragdo, qualidade da informacgdo e
1 . o
suporte a tomada de decis3o. Percentual da base integrada: (N2
Implantar base de dados bases de dados integrados / total
Percentual de dados . .
. . R previdencidrios, integrando pelo menos de bases de dados)x100 ,
previdencidrios integrados a , . o . até dez/2028 NOVO
base (nica 80% mddulos previdenciarios pré
estabelecidos Resultado da meta:(Percentual da
base integrada) x 100/80
Desenvolver 01 sistema corporativo
P tual d 5dul dast h tod Médulos Implantados/Médul ,
ercentual de mo ulos para cadastro e.acompan ameln'o as | (Mddulos mP antados/Mddulos até dez/2030 NOVO
desenvolvidos metas do planejamento estratégico do Planejados) x 100
FUMPRES
Desenvolver API de integragdo entre o . . . P Administragdo d
8 g. Percentual de execugdo do Concluir 100% das etapas previstas para (Quantidade de etapas rograma m'r",s raga9 ° . L.
i - WhatsApp e o SISPREV, visando . . . ~ , . , Executivo Municipal (Eixo: Unidade Orgamentdria -
Aprimorar a gestdo de . en . desenvolvimento da API o desenvolvimento da API de integracdo| concluidas/Quantidade de etapas | até dez/2026 NOVO T -
rocessos, promovendo ampliar a eficiéncia e a automacéo do WhatsApp + SISPREV WhatsApp + SISPREV previstas (4 etapas) x 100 Mais Eficiéncia de Gestdo) 411110/41110 - FUMPRES FIN
OE4 P L . atendimento aos beneficidrios. Subacgdo - 250237 - Manutengao
eficiéncia e inovagao ~ ~ . =
tecnolégica Imolant di ibil . AgOes: Manutencgdo de da Tecnologia da Informacgdo e
& mp ;fm ar_e, .|spon| ! |za_r se.rv.|gc_)s Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - FUMPRES
previdencidrios em canais digitais Comunicacio
(portal, aplicativo e chatbot), Quantidade de servigos . (Quantidade de servigos Servigos que ja sao digitais: Comunicado de 6bito,
. . . L. . o Implantar 3 novos servigos . . , . . L
integrando-os ao atendimento previdencidrios disponibilizados . - S implantados/Quantidade de até dez/2027 Atualizagdo Cadastral, Prova de Vida, Emissdo de
. . . . N previdencidrios em canais digitais . . . i . .
presencial, com vistas a melhoria da em canais digitais servigos previstos) x 100 Contracheque e Emissdo de Certiddo Negativa/Positiva de
qualidade e da satisfagdo dos Beneficio. (4 servigos)
beneficiarios.
Implantar automagdo de cadastro e Percentual de mdédulos Implantar automagdo de cadastro dos | (Fases de implantagdo concluidas / ,
x . ~ . até dez/2027 NOVO
documentagdo de colaboradores (DPR) concluidos para automagao novos colaboradores da DPR Fases previstas(4)) x 100
Adquirir/desenvolver ferramenta de IA
a / . . Percentual de implantagdo da | Implantar e disponibilizar a ferramenta | (Etapas da implantagdo concluidas ,
para ser utilizada nos procedimentos ferramenta de IA / total de etapas planejadas) x 100 até dez/2030 NOVO
do FUMPRES ' ' pas plane)
Fortalecer a qualidade, a integridade e
a confiabilidade das informacgdes de . . .
- . . Registrar e validar no Sisprev Web, no .
compensacgdo previdenciaria no Percentual de processos de minimo. 70% dos processos de (N2 de processos analisados e
SISPREV, por meio da alimentagdo e compensacgdo previdencidria IR P validados / total de processos Até dez 2027 NOVO

atualizagdo sistematica do banco de
dados.

analisados e validados no Sisprev

compensacdo previdencidria, de modo a
subsidiar a automatizagdo dos servigos.

elegiveis para analise) x 100




coDIGO

OBJETIVO ESTRATEGICO

INICIATIVA

INDICADORES

FORMA DE CALCULO

2026 2027

2028 2029 2030

PPA 2026 - 2029

LOA 2026

Realizar 12 visitas domiciliares anuais a
beneficiarios do grupo de poés-

(Quantidade de visitas domiciliares

SITUAGAO INICIAL

Execucgdo das visitas domiciliares aposentadoria impossibilitados de realizadas/Quantidade de visitas Anual NOVO
Promover a¢des de acompanhamento e participar das atividades presenciais, por domiciliares previstas) x 100
integragdo no periodo pos- motivos diversos.
aposentadoria, com foco na satisfagao
dos beneficidrios e no fortalecimento do ) ) o
vinculo institucional Realizar 02 encontros semipresenciais (CuET s 6 EEemes Ve
Cumprimento do cronograma de| anuais de pds-aposentadoria, destinados . .
. - .. - L realizados/Quantidade de Anual NOVO
encontros semipresenciais a integragdo de beneficiarios ausentes . . .
. . encontros virtuais previstos) x 100
das atividades presenciais
Realizar agdes preventivas de orientagdo .
. . . . . , . (Quantidade de encontros
previdenciaria aos SEGEP'S, visando ao Quantidade de encontros anuais ACEUFEL, RO U, 04 (T E) realizados anualmente /
fortalecimento da conformidade dos atos . encontros anuais de orientagdo . . Anual Ano 2025: 08 encontros Programa Administraggo do Unidade O taria -
. L . . realizados com os segeps . . . | Quantidade de encontros previstos E tivo Municipal (Eixo: nidade Orcamentaria
previdenciarios e a redugdo de previdenciaria junto as SEGEP’s. xecutivo Municipal (Eixo: }
. A anualmente) x 100 Mais Eficiéncia de Gestio) 411110/41110 - FUMPRES FIN
Assegurar qualidade e Inconsistencias nos processos. Subagdo - 261300 - Manutengio
OE5 satisfacdao nos servigos . . do FUMPRES FIN
. oo Ac¢Oes: Manutengdo do " .
previdenciarios. - Subagdo - 250300 - Concessdo de
) B FUMPRES FIN; Concessao de - A
Percentual de satisfagdo: (Qtde de L. AL Beneficios - Previdéncia do
Beneficios - Previdéncia do . L
respostas com notas 4 e 5 / total . ‘. Regime Estatutario
() . Regime Estatutario
oo e . - e . de respostas validas da pesquisa) x
Indice de satisfagdo do publico | Manter o indice de satisfagdo acima de
. 100 Anual Ano 2025: 100%
externo no atendimento 80% (escala de 4 e 5)
Meta: (Percentual de
atisfaga x1
Monitorar e gerir a satisfagdo dos e EEe 5 0D
beneficiarios e do publico externo em
relagdo aos servigos previdenciarios.
Percentual de satisfagdo: (Qtde de
respostas com notas 4 e 5 / total
- P - e e de respostas validas da pesquisa) x
Indice de satisfagdo dos novos | Manter o indice de satisfagdo acima de p pesquisa) .
. 100 Anual maio/2025: 56%
beneficiarios 50% (escala de 4 e 5)
Meta: (Percentual de
satisfacdo/50) x 100
Aprimorar e consolidar agdes
estratégicas no Instagram do FUMPRES, | Percentual de contas alcangadas
g . & . ¢ Alcance de ao menos 300.000 contas (Alcance total de contas ao ano /
com foco em ampliar a transparéncia e anualmente no Instagram do . Anual Ano 2025: 200.278 contas alcangcadas/ano
. . . anualmente no Instagram do Fumpres Meta estabelecida) x 100
posicionamento como referéncia em Fumpres
RPPS
Realizar ao menos 02 campanhas
institucionais estruturadas por ano, .
Percentual de campanhas P (N2 de campanhas realizadas no .
. sendo uma por semestre, no Instagram, Anual NOVO Programa Administragdo do
realizadas no ano ] ano/ 2) x100
com foco no fortalecimento da presenca Executivo Municipal (Eixo:
institucional Mais Eficiéncia de Gestdo)
Ampliar a autoridade do Fumpres com
aumento do engajamento no Instagram AgOes: Manutengdo de
Total de engajamento: (Somatdrio Tecnologia da Informagdo e
das intera¢Oes/ contas alcangadas Comunicagdo
. Atingir média minima de 30% de ces/ ) ) ¢
Percentual de engajamento eneaiamento por ano Anual NOVO
gal P (Total de engajamento / total de Unidade Orgamentaria -
posts) x 100 411110/41110 - FUMPRES FIN
Fortalecer a transparéncia Subagdo - 261300 - Manutengdo
OE6 e o relacionamento com Programa Gestdo Publica do FUMPRES FIN
segurados e sociedade. Ampliar a disseminag3o de contetidos Percentual de contetidos Realizar 48 publica¢des por ano com (Soma de publicacdes de Moderna, Planejada, Subacdo - 250237 - Manutengdo
que comunicam transparéncia e temas de educagdo previdenciaria e transparéncia e educagio/meta Anual 2025: 24 publicagdes de educagdo previdenciaria Transparente e Equilibrada | da Tecnologia da Informacdo e

educagao previdenciaria no Instagram

publicados no Instagram

transparéncia

estabelecida) x 100

Institucionalizar agOes periddicas de
acolhimento e orientagdo aos novos
beneficiarios do FUMPRES. (aposentados
e pensionistas)

Percentual de implantagdo da
nova atividade.

Implantar um programa de atividade
para acolher novos beneficiarios do
FUMPRES

(AcBes realizadas / acdes
planejadas) x 100

até dez/2028

NOVO

Disponibilizar atendimento
individualizado aos segurados para
simulagdo e orientagdo sobre as regras
de aposentadoria, promovendo clareza,
previsibilidade e qualidade no
planejamento previdenciario.

Quantidade de atendimentos
individualizados para simulagao
de aposentadoria
disponibilizados

Disponibilizar 300 atendimentos
individualizados de simulagdo de regras
de aposentadoria anualmente

(Quantidade de atendimentos
disponibilizados/ Quantidade de
atendimentos previstos) x 100

Anual

2025: 540 atendimentos disponibilizados.

(Eixo: Mais Eficiéncia de
Gestdo)

Acdes: Fortalecimento da
Comunicagdo Institucional de
Planejamento do Municipio;
Fortalecimento da
Comunicagdo do Governo em
Midia Digital e Eletrénica

Comunicag¢ado - FUMPRES




céDIGO

OE7

OBIETIVO ESTRATEGICO

Promover a
sustentabilidade e a
responsabilidade na gestao
dos recursos

INICIATIVA INDICADORES METAS FORMA DE CALCULO PRAZO SITUACAO INICIAL 2026 2027 2028 2029 2030
Implantar visitas ou reunides . o . .. .. . .. .
L. P . Percentual de visitas ou reunides Realizar, no minimo, 2 visitas ou (Quantidade de visitas realizadas /
periodicas (Due Diligence) aos Gestores . . o . . . .
. Due Diligence realizadas reunides de due diligence em cada Quantidade de reunides 2 visitas/ano
dos Fundos de Investimentos que o L .
anualmente exercicio planejadas) x 100
RPPS tenha recursos alocados
Implementar monitoramento das e Manter, em no maximo, 40%, o (N2 de pedidos de revisdo com
. . P . Percentual de decisGes o .
decisdes previdenciarias em pedidos de . . percentual de decisGes reformadas nos decisdo reformada / total de Anual NOVO
- L. previdenciarias reformadas. . - . o
revisdo de beneficios pedidos de revisdo. pedidos de revisdo) x 100
Ca s . Assegurar que 100% da receita Valor da receita contabilizada
Automatizagdo da contabilizagdo das Percentual da receita . g . . ( . NOVO
. . L. . previdenciaria arrecadada mensalmente | automaticamente no SIGEF / Valor L. e 5
receitas previdenciarias (Patronal, contabilizada de forma Até jun/2027 Contabilizagdo efetuada manualmente, através de

Servidor e Extraordinario)

automatica no SIGEF

seja contabilizada de forma automatica
no SIGEF.

total da receita previdenciaria
arrecadada no periodo) x 100

langamento de evento contabil

PPA 2026 - 2029

Programa Administragcdo do
Executivo Municipal (Eixo:
Mais Eficiéncia de Gestdo)

AcGes: Manutengdo do
FUMPRES FIN; Manutengao
de Tecnologia da Informacgao
e Comunicagao; Concessao
de Beneficios — Previdéncia
do Regime Estatutario.

LOA 2026

Unidade Orgamentaria -
411110/41110 - FUMPRES FIN
Subagéo - 261300 - Manutengdo
do FUMPRES FIN
Subagéo - 250237 - Manutengdo
da Tecnologia da Informagdo e
Comunicagao - FUMPRES
Subagdo - 250300 - Concessao de
Beneficios - Previdéncia do
Regime Estatutdrio

OBS.: A vinculagdo entre os objetivos estratégicos do FUMPRES e os programas do PPA 2026-2029 foi realizada considerando a aderéncia tematica entre as iniciativas estratégicas e as acdes governamentais previstas no planejamento municipal.




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2026-2030

Secretaria de
[el-13 & 1]

\ SALVADOR

PREFEITURA
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