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SALVADOR

/ FUNDO HUNICIPAL DA PREVIDENCIA DE SALVADDR PREFEITURA

Abrir sessao

Uma reuniao com a Diretoria Executiva foi realizada em Diretoria de previdéncia no dia 16 de junho
de 2025.

Participantes

Os participantes foram: Barbara Barrios, Clarissa Assiz, Daniel Ribeiro, Eleyza Paraguassu,
Hellen Cruz, Hudson Pimenta, Isabela Rocha, Jessica Vanesca, Katiane Vieira, Mirella

Nobre, Thatiane Aragao e Rosevaldo Carvalho.

Membros que nao participaram

Pautas

Andamento dos projetos;
Diagnodstico ASSGER, UCGR e SEAPO;
Monitoramento mensal;

Avaliacao de desempenho;
Padronizacao de procedimentos;

O que ocorrer.

Sk whe

Resolucdes

No décimo sexto dia do més de junho de dois mil e vinte cinco, segunda-feira, as 14h, na
sala de reuniao da Diretoria de Previdéncia, situada na av. Joana Angélica, 399 - Nazaré,
nesta cidade, reuniram-se Barbara Barrios, Clarissa Assiz, Daniel Ribeiro, Eleyza
ParaguassU, Hellen Cruz, Isabela Rocha, Mirella Nobre e Rosevaldo Carvalho membros da
Diretoria Executiva do Fundo Municipal da Previdéncia de Salvador (Decreto n° 38.113, de
12 de janeiro de 2024), bem como convidados e representantes das areas, para realizacao
da 6° Reunido Ordinaria do ano de 2025.

Na abertura da reunido, o Diretor Daniel Ribeiro deu as boas-vindas aos presentes. Em
seguida, no que se refere aos projetos, segue abaixo as deliberacoées:



Projeto: FUMPRES Convida

Meta: Realizar workshops presenciais, com duracao de 4 (quatro) horas cada, entre marco
e outubro de 2025, para os colaboradores dos SEGEP s de 15 (quinze) 6rgaos, autarquias e
fundacoes da Administracao Municipal de Salvador, assim como, a Camara Municipal de
Salvador, abordando temas relacionados as regras e processos de aposentadoria e pensao
por morte.

Status atual: 27% da meta concluida.

Observacdao: O encontro agendado para o dia 16/06/2025, com a participacao dos
representantes da Transalvador, da Secretaria Municipal de Mobilidade (SEMOB) e da
Secretaria de Saude (SMS), precisou ser adiado a pedido das secretarias convidadas. A
gerente informou que a sera marcada uma nova data para compensar as atividades do
referido més.

Projeto: Controle de Processos Forte, Eficaz e Inclusivo

Meta: Promover 8 encontros com os SEGEP’s, com inicio em abril de 2025 e término em
novembro de 2025, para realizacdao de ciclos de conversa com os SEGEP’s dos 32
Orgdos/Entidades que compde a PMS.

Status atual: 37% da meta concluida.

Observacao: No dia 13 de junho de 2025 (sexta-feira), foi realizado o terceiro encontro do
projeto, conforme programacao. Estavam previstas as participacoes dos SEGEPs da SEMOB,
LIMPURB, TRANSALVADOR e Guarda Civil Municipal (GCM), contudo, apenas os representantes da
GCM estiveram presentes. Destaca-se que a cidade de Salvador enfrentou fortes chuvas na data, o
que pode ter comprometido a adesao dos demais convidados.

Diante da baixa participacao, foi agendada uma reunido de alinhamento para o dia 17 de
junho, com o objetivo de avaliar os fatores que impactaram a presenca e discutir
estratégias para ampliar o engajamento. Entre as medidas em analise, esta a possivel
alteracdo do horario dos encontros, atualmente realizados as sextas-feiras a tarde, para
o periodo da manha (as 9h), em dia a ser definido conforme a disponibilidade da sala de
reunido e dos participantes.

Até o momento, foram realizados 3 dos 8 encontros previstos (representando 37,5% de
execucao) e 5 SEGEPs atendidos, sendo eles: SEMOP, Casa Civil, FCM, SMS e GCM. Foram
convidados, mas nao compareceram, os SEGEPs da SMED, SEMPRE, SPMJ, SEMUR, SEMOB,
LIMPURB e TRANSALVADOR.

Projeto: Gestao 20+: Celeridade Estratégica

Meta: Reduzir o tempo médio de tramitacao dos processos de pensao para 8 dias e dos
processos de aposentadoria para 10 dias na Assessoria de Apoio da Gestao do RPPS e RPC,
até novembro/2025, promovendo agilidade e eficiéncia nas atividades relacionadas a
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gestao do FUMPRES, assim como a conformidade com os requisitos normativos e
organizacionais.

Status atual: 100% da meta concluida.

Observacdo: A Assessoria de Apoio a Gestao do RPPS e RPC informou que, ao realizar o
levantamento detalhado na planilha de tramitacao, foi identificado que diversos processos
nao apresentavam a data de saida registrada, o que compromete a precisao dos dados
historicos.

Diante disso, a gestora da assessoria esclareceu que manteve os 20% de reducao como
referéncia da meta, porém ajustou os nimeros para refletir os resultados alcancados com
base na operacao especial, considerando os dados consistentes disponiveis. Dessa forma,
estabeleceu que os processos de pensao passam 8 dias e 0s processos de aposentadoria
passam 10 dias na assessoria, superando, inclusive, a meta inicialmente estabelecida no
projeto Gestao 20+: Celeridade Estratégica.

Esse ajuste visa garantir maior fidelidade nas analises e no acompanhamento das metas,
ao mesmo tempo em que reforca o compromisso da equipe com a agilidade, a conformidade
e a qualidade na gestao dos processos.

Cabe ressaltar que, no més analisado, ja foi possivel atingir a reducao de tempo prevista
na meta. Entretanto, o resultado final do projeto sera consolidado a partir da média dos
resultados obtidos ao longo de todos os meses do ano, podendo apresentar variacoes
mensais, mas refletindo, ao final, o desempenho acumulado do periodo.

Projeto: Cadastro Atualizado COMPREV

Meta: Formalizar ao menos um acordo de cooperacao para atualizacao de dados cadastrais
dos servidores, assim como, mitigar risco de exigéncias no COMPREV por divergéncia de
dados até dez/2025.

Status atual: 50% da meta concluida.

Observacao: A assessora informou que foram recebidos 5 NIT'S com 6bito para atualizacao
no COMPREYV e foi encaminhada a minuta para realizacao de atualizacdes diretamente pelo
FUMPRES para dados referentes ao PASEP, junto ao Banco do Brasil.

Projeto: RPPS EXPERT

Meta: Ampliar o banco de talentos com pelo menos 05 certificacdes profissionais em RPPS
até dez/2025

Status atual: 0% da meta concluida.

Observacao: A gerente informou que foi identificado, no curso anterior, a auséncia de
exercicios comentados, 0o que tornou o contetdo mais exaustivo e de dificil assimilacao
para os participantes. Em razao disso, foi optado pela aquisicao de um novo curso, com
uma abordagem mais dinamica e interativa. Os primeiros encontros foram realizados nos
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dias 10 e 11 de junho, com as turmas A e B, respectivamente. A iniciativa teve boa
aceitacao, refletida no aumento do niumero de participantes: anteriormente, contava-se
com 13 colaboradores inscritos, e agora sao 18. Paralelamente, foi criada a Turma C,
destinada aqueles que optaram por dar continuidade ao curso anterior.

Projeto: ‘CERTIDAO "TA" NA MAQ’

Meta: Reduzir o tempo médio total de processamento em 33%, entre a solicitacao do mapa
de tempo de servico e a emissao da Certidao de Tempo de Contribuicao (CTC). Além disso,
diminuir o niUmero de diligéncias para retificacoes na Certidao de Tempo de Servico (CTS)
para zero ap6s implantacao da unificacao do processo no SISPREV, até dezembro 2025.

Status atual: 50% da meta concluida.

Observacdo: O gestor da area informou que esta aguardando as tratativas por parte da
DGG. Ele mencionou que ja cobrou a Leanne, responsavel pelo contato com o gestor
Reinaldo, desde o inicio de junho. A demora se deve a necessidade de alteracdao na
legislacdo, além da confirmacao de que o sistema atende a demanda. Ademais, foi
cadastrado na planilha de projetos o treinamento direcionado a SEMGE/SEAT.

Projeto: +Saude+Fumpres

Meta: Implementar um programa continuo de saude e bem-estar para os colaboradores,
oferecendo, ao longo de 08 meses (abril a novembro de 2025), pelo menos uma acao
estruturada mensalmente, com o objetivo de promover a melhoria da sadde fisica, mental
e emocional dos colaboradores do FUMPRES.

Status atual: 38% da meta concluida

Observacao: Além das acoes desenvolvidas nos meses anteriores, que viabilizaram o
alcance de 25% da meta do projeto, no més de junho, sera realizado um aulao de Yoga no
dia 27/06.

A divulgacao da atividade tera inicio no dia 18/06 e as inscricoes estarao abertas a todos
os colaboradores do FUMPRES.

Projeto: Acompanhamento de Processos via WhatsApp

Meta: Implementar um sistema integrado de acompanhamento de processos via WhatsApp
até dezembro 2025, com o objetivo de reduzir em pelo menos 30% o numero de
manifestacoes relacionadas ao andamento de processos na ouvidoria, proporcionando
maior agilidade e eficiéncia no atendimento.

Status atual: 0% da meta concluida.

A gestora da area informou que esta aguardando o desenvolvimento da API.

Pagina 4



Dando seguimento a pauta, o especialista em politicas publicas iniciou a sua apresentacao
realizando o seu diagnostico do SEAPO. organizacional do Setor de Aposentadoria (SEAPO) e da
Unidade de Contabilidade e Gestao de Recursos (UCGR).

No SEAPOQ, identificou-se um acumulo de mais de 90 processos de revisao entre os anos de
2022 e maio de 2025 (6 em 2022; 14 em 2023; 68 em 2024; 2 em 2025), evidenciando
lacunas no critério de priorizacao e no fluxo de trabalho. Como resposta a esse cenario, foi
apresentado o Projeto Registro e Consolidacao, que prevé a elaboracao de um Guia de
Procedimentos Consolidados, com o objetivo de padronizar as rotinas, garantir
transparéncia, rastreabilidade e conformidade normativa, além de fornecer subsidios
consultivos as demais geréncias.

Na UCGR, o diagnostico evidenciou a necessidade de fortalecer a coordenacao, a gestao de
investimentos e o monitoramento de riscos, assim como de implementar mecanismos de
controle de qualidade. Entre as iniciativas propostas estdao a implantacao de uma
plataforma para acompanhamento do mercado financeiro, a adocao de um plano de acao
em gestao de riscos e a utilizacao de planilhas de monitoramento da qualidade, bem como
a formalizacao de ordens de servico e formularios de acompanhamento de fornecedores,
visando aprimorar a eficiéncia operacional e o compliance interno.

Dando seguimento a pauta, Katiane entregou aos gestores um documento contendo as
pendéncias do Pro-Gestao e Planejamento Estratégico e esclareceu que os itens destacados
em vermelho indicam atrasos em relacao ao cronograma previsto. Informou, ainda, que a
selecao das informacoes considerou a orientacao de Rosevaldo, que solicitou foco apenas
nas atividades com prazos mais proximos.

A colaboradora aproveitou a oportunidade para tratar dos indicadores da qualidade,
apresentando o cronograma com os indicadores do Sistema de Gestao da Qualidade (5GQ).
Ela detalhou a situacao atual das areas que ainda possuem pendéncias de informacoes,
bem como daquelas que ja iniciaram os monitoramentos, mas que ainda nao apresentaram
os percentuais consolidados.

Além disso, explicou o funcionamento da nova aba de calculo dos indicadores, destinada a
auxiliar as equipes que necessitam de apoio no preenchimento das informacodes. Por fim,
informou que, a partir dessa apresentacao, os monitoramentos de qualidade deverao ser
preenchidos até o més de maio.

No que se refere a Avaliacao de Desempenho, Mirella informou que houve uma atualizacao
no procedimento adotado pelo Grupo de Trabalho da ISO (GT ISO), com o objetivo de tornar
a analise mais precisa e permitir a comparacao dos resultados entre os ciclos avaliativos.

Ela explicou que, embora a avaliacdao vinculada as metas do planejamento estratégico
permaneca a mesma, o novo modelo do GT ISO exige que os gestores atribuam notas a cada
item avaliado, e, como novidade, as competéncias individuais dos colaboradores passam a
ser mensuradas.
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A proposta é que, com essa nova metodologia, seja possivel verificar se houve evolucao ou
variacao nos indicadores de desempenho dos colaboradores ao longo dos anos, por meio do
Mapeamento de Competéncias, que consolida as informacoes de forma objetiva.

No que tange o que ocorrer, Daniel informou que a reforma do 6° andar ja foi concluida e
que a equipe da GEPRE ja foi realocada para o novo espaco, com excecao da equipe do
SEASS, que necessita de um ambiente reservado. Ressaltou que ainda esta sendo avaliada
a melhor solucao para alocacao da referida equipe.

Em seguida, comentou sobre a contratacao de novos talentos e a efetivacao de profissionais
terceirizados em cargos comissionados. Explicou que a priorizacao ocorreu nos setores com
menor numero de servidores efetivos ou cargos disponiveis, visando equilibrar a forca de
trabalho entre as gerencias.

Além disso, Daniel informou que a proposta anterior referente ao SISPREV foi encaminhada
e solicitou que todos os gestores sinalizem, com urgéncia, os requisitos especificos de suas
areas. O objetivo é consolidar as informacdes necessarias para dar andamento ao processo
de contratacao, de forma alinhada as necessidades institucionais.
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