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‘SOBRE
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Ao longo dos anos, a previdéncia dos servidores municipais
do Salvador se adaptou a realidade temporal para se adequar
as caracteristicas demograficas, sociais e histéricas. Com a
unido do Montepio dos Servidores Municipais do Salvador
(MSMS) com a Fundacéo de Assisténcia Médica ao Servidor
Municipal (FAMSER), foi criado o Instituto de Previdéncia do
Salvador (IPS) pela Lei n° 2.456, de 15 de janeiro de 1973.

Em 2016, a Lei n° 9.186/2016 determinou a extincdo do
Instituto de Previdéncia do Salvador (chamado de Previs),
transferindo atividades, acervo e pessoal para a Diretoria
Geral de Previdéncia (DPR), que seria criada por forca da Lei
n° 9.216/2017. Além da diretoria, o sistema de gestdo do
RPPS municipal é integrado pelos: (I) Conselho Municipal de
Previdéncia do Servidor — COMPRES; (ll) Conselho Fiscal;
(111) Comité de Investimentos (V) e o proprio Fundo Municipal
de Previdéncia de Salvador — FUMPRES. Segue abaixo a
identificacdo do oOrgdo que rege o0 Regime Proprio de
Previdéncia no Municipio de Salvador.

e Razdo Social: Fundo Municipal da Previdéncia de
Salvador Previdenciario (FUMPRES PREV)

e CNPJ: 49.249.166/0001-35 ' S

e Endereco: Avenida Joana Angellca 399 Nazare
Salvador-Bahia ; ’

o Diretor de Previdéncia: Daniel Ribeiro Sllva .

e Natureza Juridica: Fundo Publico da’ Adm,lnlstra(;ao Dlreta
Municipal ‘ ' ‘

e Telefone: (71) 3202-3400 =

e E-mail: previdencia@salvador.ba.'gQV'.br. N




DIRGNOSTICO INICIAL

Foi identificado que a percepcéo do publico-alvo
— 0s integrantes da Diretoria de Previdéncia
(DPR) — sobre a gestao de riscos estava restrita

a atuacdo da Geréncia de Controle de Processos e
Avaliacdo de Riscos (GECOP) do Fundo Municipal da
Previdéncia de Salvador (FUMPRES). Embora alguns ja
tivessem ouvido falar do tema, a maioria desconhecia do
gue se tratava, mesmo que, na pratica, ja realizassem
intuitivamente o gerenciamento dos riscos inerentes as
suas atividades.

Portanto, o projeto ‘Desvendando a Gestdo de Riscos’,
nasceu para:

DISSEMINACAO SISTEMATIZAGAO

do gerenciamento de riscos do FUMPRES, atendendo ao §
OBJETIVO ESTRATEGICO: OE3 - APRIMORAR OS
PROCEDIMENTOS E CONTROLE INTERNO.
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Capacitacao
norma ISO 31000

Brainstorming e
identificacao das
necessidades

_ Elaboracéo do escopo
‘ do projeto com
definicao de metas

( N Elaboracéo do
\ ) Cronograma e criacdo
de materiais

Execucao das
campanhas

Riscos e rodas
de conversa)
Fechamento do L "
projeto e revisdo dos
~ materiais realizados
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Em 2024, foi desenvolvidgimplementado 0
"Desvendando a Gestdo de Riscos", uma

Contudo, a iniciativa foi
idealizada apos identificar, em
capacitacdo da ISO 31000, a
importancia da previdéncia
compreender o conceito de
Gestao de Riscos e criar o
pertencimento dentro de suas
areas, atrelado também a |
constante busca por garantir
gualidade nos procedimentos,

através das certificacdes, que reforcam a nece53|dade da

compreensao, prevencao e controle dos RISCOS.
~

Além disso, o projeto se fez indispensavel também para
atender a nova Lei de Licitacbes e Contratos (Lei n°
14.133/2021) que exige a analise e gestdo de riscos em
todas as fases do processo licitatorio e contratUa_I_. e

Em virtude disso, a proposta foi estruturada para aconteceri _
em fases, respeitando um cronograma - prewamente
estabelecido, garantindo assim a . efet|V|dade da sua.

implementacao.

projeto
iniciativa
estratégica voltada para a disseminacdo da cultura de
gerenciamento de riscos entre os colaboradores da DPR
(Diretoria de Previdéncia), alinhada ao Objetivo Estratégico
3 (OE3) do planejamento do FUMPRES, que visa aprimorar
0S procedimentos e o controle interno da instituicao.
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As acbes contemplaram a producao e distribuicdo de 36
cards informativos, 6 folders expostos em mural, a
realizacdo de 3 rodas de conversa e 3 pesquisas de
conhecimento, todas voltadas para a promocao do
entendimento e da pratica do gerenciamento de riscos. O
projeto, que inicialmente tinha como meta “Promover pelo
menos 01 (uma) campanha referente aos riscos
classificados na politica da GECOP, bimestralmente até
dezembro de 2024", realizou 44 acOes, superando as
expectativas ao atingir 116% da meta estabelecida,
representando um resultado expressivo na consolidacao da
cultura de riscos na DPR.

Ao longo das acbes — especialmente nas rodas de
conversa — foi possivel estabelecer um dialogo efetivo
com a equipe, promovendo maior engajamento,
aprendizado e uma real sensacao de pertencimento em
relacdo ao tema. Os colaboradores passaram a identificar,
avaliar e controlar riscos de forma consciente, como parte
fundamental das boas praticas de gestao, fiscalizacéo e
monitoramento.
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Ademais, uma das a¢des que chamou atencao foi a criacao
do mascote de Riscos, o0 ‘Zé Risco’, criado em parceria com
a Geréncia de Informacdes e Projetos Estratégicos do
Fumpres (GEINP).
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Na ocasiao, o mascote foi utilizado para engajar e mobilizar
0s colaboradores a compreenderem mais sobre a gestao
de riscos.

Com a conclusao bem-sucedida do projeto, nao apenas
foram superadas as metas propostas, como tambéem se
consolidou uma base sélida para a continuidade e o
fortalecimento da cultura de riscos dentro da DPR, em
consonancia com o0s principios de governanca e eficiéncia
publica defendidos pelo FUMPRES.

MASGOTE
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Com foco no OE3 do planejamento do FUMPRES, a
iniciativa reforcou o compromisso institucional com a
melhoria continua dos processos internos, assegurando
maior transparéncia, seguranca e eficiéncia administrativa.

O objetivo geral do projeto foi implantar a cultura de Gestao
de Riscos na DPR (Diretoria de Previdéncia), promovendo
o0 entendimento e a aplicacao sistematica dessa pratica
entre os colaboradores, em consonancia com a Politica de
Gerenciamento de Riscos da GECOP.

Objetivo especifico:

Disseminar materiais graficos sobre o0s
riscos ja catalogados na politica institucional,
facilitando o acesso ao conteudo técnico por
meio de ferramentas visuais e interativas.




TRANSPARENCIA E
CONTROLE SOCIAL

Durante a disseminacao do projeto ‘Desvendo a Gestao de
Riscos’, a Gecop realizou uma votacao para decidir o nome
do mascote do projeto e uma apresentacao para todos 0s
colaboradores, com intuito de provocar pertencimento no
projeto e didatica na disseminacéo do conteudo.




TRANSPARENCIA E
CONTROLE SOCIAL

Alem disso, foram realizadas divulgacbes por meio de
cards informativos enviados pelos canais internos de
comunicacao do FUMPRES e fixacao de cartazes nos
elevadores e murais da instituicdo, o que ampliou sua
visibilidade junto ao publico interno e externo.

Também foram afixados banners em todos os andares do
edificio, reforcando a presenca visual do projeto em todos
0S espacos da organizacao. Durante as Rodas de
Conversa, foram ainda distribuidos folders explicativos,
contribuindo para a compreensdo e 0 engajamento dos
participantes com a proposta de implantacao da cultura de
Gestao de Riscos.

DIVULGAGRO PARA
COLABORADORES

BANNER FOLDER

CARD’S
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O designer dos materiais graficos - banner e card’s -foram
realizados pela GECOP e GEINP. Ja a criacdo do mascote
do projeto “Zé Risco”, foi realizado também geréncia de
Informacades.

Essa iniciativa gerou uma expressiva reducao de custos,
uma vez que as producdes foram feitas por colaboradores
da DPR, os cartazes impressos na propria Previdéncia,
utiizando a impressora colorida da instituicao, o que
praticamente eliminou a necessidade de contratacao de
servigcos externos.

A colaboracdo entre as equipes da GECOP e da GEINP
revelou-se um diferencial, proporcionando uma execucao
eficiente, econbmica e alinhada aos principios de gestao
responsavel dos recursos publicos.

Todavia, ressalta-se que a elaboracao do BANNER foi feita |
através de empresa que possui contrato na propria
Prefeitura de Salvador.
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RESULTADOS ESPERADOS E ALCANGADOS

- -

ETAS ESTABELECIDAS E ATINGIDAS

Desven::lando Divijlgagﬁb Folder para| | Roda de Pesquisa de
a Ge.stao es dos cards mural conversa| |conhecimento Total Meta
Riscos
Previsto 26 6 3 3 38 || 100%

REALIZADO 32 6 3 3 44 116%
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ENCONTROS
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CARTAZES NOS MURRIS

Riscos de Integridacde

O QUE E E COMO EVITA-LO? O QUE E E COMO EVITA-LO?
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