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10.4 Caso a justificativa ndo se enquadre nas hipdteses previstas, a decisdo sobre o deferimento
ou indeferimento cabera ao gestor maximo da pasta de Geréncia Central de Seguranga, Medicina e
Sautde Ocupacional.

10.5 Havendo indeferimento do pedido de remarcagdo, o servidor sera cientificado via e-mail
institucional sobre a negativa do pedido, devendo confirmar a ciéncia da convocagdo e
comparecimento na data originalmente agendada.

11. Competird 8 GESMS/DGP/SEMGE adotar as providéncias necessarias e decidir pela concessao,
ou ndo, da licenga requerida, devendo comunicar o resultado tanto ao servidor requerente quanto ao
SEGEP ou unidade equivalente do 6rgdo ou entidade de lotagao deste.

11.1 Cabe ao SEGEP ou unidade equivalente comunicar o resultado da pericia médica oficial a chefia
imediata do servidor requerente e proceder as anotagdes em seu registro.

12. No processamento das licengas para tratamento de salde, sera observado o devido sigilo sobre
os laudos e atestados médicos, em consonancia com o que estabelece o cédigo de ética médica, sem
prejuizo do acesso as informagdes basicas para efeito de controle estatistico das licengas e para
instrugdo de sindicancia ou inquéritos administrativos.

13. Verificando-se, a qualquer tempo, fraude na apresentacao do atestado médico, serao adotadas as
providéncias legais cabiveis, incluindo a instauracao de processo administrativo disciplinar.

14. Ficam revogadas todas as disposi¢oes anteriores acerca dos procedimentos a serem adotados
para os requerimentos de concessao de licenga para tratamento de saude.

GABINETE DO SECRETARIO MUNICIPAL DE GESTAQ, em 07 de fevereiro de 2025.

RODRIGO SANTOS ALVES

Secretério Municipal de Gestao

PORTARIA N° 147/2025

Institui a Politica de Governanga e Gerenciamento
de Riscos do Fundo Municipal da Previdéncia de
Salvador - FUMPRES.

0 SECRETARIO MUNICIPAL DE GESTAO E O DIRETOR GERAL DA DIRETORIA DE
PREVIDENCIA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO, no uso de suas atribuigdes e objetivando a
adogao de boas praticas de Governanga e Gestao de Riscos,

CONSIDERANDO que a necessidade de gerenciamento de riscos relacionados a eventos
que podem impactar no alcance de resultados e no cumprimento da missao institucional, bem como
naimagem e na gestao do FUMPRES;

CONSIDERANDO que a sistematizacao de riscos aumenta a capacidade do FUMPRES para
lidar com incertezas, estimula a transparéncia organizacional e fortalece os seus controles internos
e o ambiente de compliance, contribuindo para o uso eficiente, eficaz e efetivo dos recursos;

CONSIDERANDO que as boas préticas de Governanga abrangem diversas atividades,
abrangendo mecanismos de lideranca, estratégia e controle interno implementados para avaliar,
orientar e monitorar a gestdo, com o objetivo de conduzir politicas publicas e oferecer servicos que

atendam aos interesses da sociedade;

CONSIDERANDO o Decreto n° 37.837/2023, que instui a Politica de Governanca no ambito
do Poder Executivo Municipal;

CONSIDERANDO a Norma ABNT NBR ISO 31000/2018 - Gestao de Risco e Diretrizes e o
COSO ERM - Commitlee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission - Gerenciamento

de Risco Corporativos - Estrutura Integrada;

CONSIDERANDO a necessidade de ampliar as agdes relativas a sustentabilidade com uso
da tecnologia da informagdo e da comunicagao;

RESOLVE:

Art. 1°. Instituir a Politica de Governanca e Gerenciamento de Riscos do Fundo Municipal
da Previdéncia de Salvador - FUMPRES.

Art. 2° Esta Portaria entrara em vigor na data de sua publicacao.
Em 07 de fevereiro de 2025

RODRIGO SANTOS ALVES
Secretario

DANIEL RIBEIRO SILVA
Diretor, em exercicio

POLITICA DE GOVERNANCA E GERENCIAMENTO DE RISCOS DO FUNDO
MUNICIPAL DA PREVIDENCIA DE SALVADOR - FUMPRES

DAS DISPOSIGOES GERAIS

Art. 1°. Fica instituida a Politica de Governanca e Gerenciamento de Riscos do Fundo Municipal da
Previdéncia de Salvador - FUMPRES.

DAS DEFINIGOES
Art. 2°. Para fins desta Politica, considera-se:
| - PROCESSO: atividade ou um grupo de atividades interligadas que sdo estruturadas com a
finalidade de entregar um produto ou servico pretendido;

Il - MACROPROCESSO: reuniao de atividades que gerara valor, coadunando-se com o objetivo do
fundo;
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Ill- PROCEDIMENTO: é o detalhamento de como as atividades/processos serdo realizadas pela
organizacao;

IV - OBJETIVO ORGANIZACIONAL: resultados desejados pelo ente publico que orientam seu
comportamento em relagdo ao futuro, e ao ambiente interno e externo;

V - META: objetivo a ser alcangado, que exige algum grau de esforco e dedicagdo para o éxito;

VI - EVENTO: ocorréncia ou mudanga em um conjunto especifico de circunstancias;

VII - RISCO: situacao, desconhecida ou incerta, seja do ambiente interno ou externo do fundo que tem
a probabilidade de causar impacto no processo, e consequentemente no objetivo organizacional;

VIII - RISCO INERENTE: nivel de risco provavel que antecede a analise e a implantagdo de quaisquer
acoes de mitigacdo de riscos;

IX - RISCO RESIDUAL: nivel de risco posterior as implementacdes das atividades de mitigacdo de
riscos, tais como gerenciamento da avaliacao de risco e inclusdo de controles adicionais;

X - GESTAO DE RISCOS: atividade coordenada pela alta administracdo para dirigir e controlar uma
organizacao no que se refere a riscos;

Xl - GERENCIAMENTO DE RISCO: identificacdo, defini¢do, direcionamento, planejamento, execugao,
monitoramento, eliminacdo (se houver) dos riscos, para que a atuacao da gestao do FUMPRES tenha
seguran¢a na tomada de decisdes, na gestdo e controle dos recursos, para alcance dos objetivos
organizacionais;

XIl - PROPRIETARIO DE RISCOS: pessoa, papel ou estrutura organizacional com autoridade e
responsabilidade para gerenciar um risco;

XIIl - GOVERNANCA: conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica
para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a condugdo de politicas publicas e a
prestacdo de servigos de interesse da sociedade;

XIV - COMITE INTERNO DE GOVERNANCA (CIG): instancia integrante da estrutura de governanca
do Municipio, responsével por promover praticas, condutas e padrdes éticos de comportamento,
estabelecendo a adogao de boas praticas de governanga, supervisionando, orientando e monitorando
estruturas, sistemas, fluxos e processos de governanca, integridade, gestao de riscos e controles de
forma continua e progressiva;

XV - CONTROLE INTERNO: conjunto de procedimentos, métodos e rotinas com a finalidade de
proteger os ativos do ente publico, atuando junto a gestao. Tem como objetivos o auxilio na condugdo
ordenada das decisdes, bem como o cumprimento das legislacdes vigentes, impedindo assim
a ocorréncia de fraudes e desperdicios, servindo de instrumento para a garantia da eficiéncia da
gestdo organizacional;

XVI - ACOES DE CONTROLE: emprego de regras detalhadas dos procedimentos operacionais de cada
atividade, com o objetivo de padronizar atividades e rotinas;

XVII - PRIMEIRA LINHA DE ATUACAO DO CONTROLE: constituida pelos controles internos da gestao
operacional, formados pelo conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas,
sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informacdes, entre outros,
operacionalizados de forma integrada pela dire¢do e pelo corpo de servidores dos Orgdos e
Entidades, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca razoavel quanto ao alcance dos
objetivos;

XVIIl - SEGUNDA LINHA DE ATUACAO DO CONTROLE: constituida pelas fungdes de analise,
monitoramento e assessoramento quanto a aspectos relacionados aos riscos e controles internos da
gestao do Orgao ou Entidade a que se encontrar vinculado;

XIX - TERCEIRA LINHA DE ATUAGCAO DO CONTROLE: constituida pela auditoria interna, atividade
independente e objetiva, de avaliagdo e de consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar
as operagdes no ambito do Poder Executivo Municipal, bem como por atividades de investigacgao,
compliance, anélise e correicdo exercidas pelo Orgao Central do Sistema de Controle Interno
Integrado - SICOI;

XX - CONFORMIDADE OU COMPLIANCE: maximizacdo da seguranca da informacao, bem como
minimizacdo dos riscos para o ente publico, por meio do cumprimento dos regimentos, normas e leis
internas e externas, através da transparéncia necessaria para a gestao organizacional dos seus atos;
XXI - VALOR PUBLICO: produtos e resultados gerados, preservados ou entregues pelas atividades de
uma organizagdo que representem respostas efetivas e Uteis as necessidades ou as demandas de
interesse publico e modifiquem aspectos do conjunto da sociedade ou de alguns grupos especificos
reconhecidos como destinatarios legitimos de bens e servigos publicos.

DAS SIGLAS
Art. 3°. As siglas usadas nesta Politica e no Manual de Gestao de Riscos:

1. CGM: Controladoria Geral do Municipio de Salvador;

IIl. CGRPS: Comité de Gestdo de Riscos da Previdéncia do Salvador;
11l. COMPRES: Conselho Municipal da Previdéncia do Servidor;

IV. FUMPRES: Fundo Municipal da Previdéncia de Salvador;

V. GECOP: Geréncia de Controle de Processos e Avaliacao de Riscos;
VI. SICOI: Sistema de Controle Interno Integrado;

VII. SEMGE: Secretaria Municipal de Gestao;

VIII. UCI: Unidade de Controle Interno da GECOP.

DA GOVERNANCA
Art. 4°. S3o mecanismos para o exercicio da governanga publica:

I. a lideranca, que compreende conjunto de praticas de natureza humana ou comportamental,
exercida nos principais cargos das organizagées para assegurar a existéncia das condicdes minimas
para o exercicio da boa governanca;

II. a estratégia, que compreende a definicao de diretrizes, objetivos, planos e a¢des, além de critérios
de priorizacao e alinhamento entre organizagbes e partes interessadas, para que os servigos e
produtos de responsabilidade da organizacao alcancem o resultado pretendido;

I1l. o controle, que compreende processos estruturados para mitigar os possiveis riscos com vistas ao
alcance dos objetivos institucionais e para garantir a execugdo ordenada, ética, econémica, eficiente
e eficaz das atividades da organizagdo, com preservacao da legalidade e da economicidade no
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dispéndio de recursos publicos.

Paragrafo unico. A integridade, a competéncia, a responsabilidade e a motivagao, integram o conjunto
de praticas de natureza humana ou comportamental que constituem o mecanismo da lideranca para
o exercicio da boa governanga.

DA GESTAO DE RISCOS

Art. 5°. A Diretoria Geral de Previdéncia devera estabelecer, manter, monitorar e aprimorar Sistema
de Gestdo de Riscos e Controles Internos com vistas a identificacao, a avaliagao, ao tratamento, ao
monitoramento e a andlise dos riscos que possam impactar a implementacdo da estratégia e o
alcance dos objetivos da organizagdo no cumprimento da sua missao institucional.

DOS PRINCIPIOS

Art. 6°. Quando da atuagao na Governanca e no Gerenciamento de Riscos, o FUMPRES devera:

I. Integrar a gestao de riscos ao processo de planejamento estratégico e aos seus desdobramentos,
as atividades e aos processos de trabalho, relevantes para a execugao da estratégia e o alcance dos
seus objetivos institucionais;

II. Garantir capacidade de resposta, integridade, confiabilidade, melhoria regulatéria, prestacao de
contas, responsabilidade e transparéncia, quando do controle dos seus processos internos;

Ill. Personalizar a avaliacdo de riscos com base no alinhamento do contexto interno e externo da
estrutura organizacional, baseadas em informacdes histéricas e atuais, bem como em expectativas
futuras;

IV. Conscientizar e comunicar as partes interessadas quanto a gestao de riscos, a partir dos seus
pontos de vista e percepgdes, além do conhecimento dos processos organizacionais;

V. Adaptar-se as mudangas, diante dos riscos que sdo dindmicos, obtendo respostas imediatas a
essas mudancas e eventos oportunos, de maneira simultanea e interativa;

VI. Influenciar significativamente o comportamento humano e a cultura, para reconhecimento das
capacidades, das melhorias e das potencialidades;

VII. Promover melhoria continua no monitoramento das atividades em todos os aspectos da atuagdo
junto com os aspectos da sua organizagao;

VIII. Propiciar a implantagdo de procedimentos de controle interno proporcionais ao risco, observada
a relacao custo-beneficio, e destinados a agregar valor a organizacao;

IX. Adequar as estratégias, politicas e procedimentos, para alcancar eficiéncia de resultados
consistentes, comparaveis e confiaveis.

DAS DIRETRIZES

Art. 7°. Sao diretrizes do FUMPRES no desenvolvimento da Governanca e do Gerenciamento de
Riscos a:

a) gestdo de riscos integrada ao planejamento estratégico, aos processos e as politicas;

b) implementag&o de controles internos fundamentados na gestdo de riscos, objetivando privilegiar
acoes estratégicas de prevengdo antes de processos sancionadores;

c) manutencao dos processos decisoérios orientados pelas evidéncias, pela conformidade legal, pela
qualidade regulatéria, pela desburocratizacao e pelo apoio a participacdo da sociedade;

d) coordenacao de processos para melhorar a integracao entre os diferentes niveis e esferas do setor
publico, com vistas a gerar, preservar e entregar valor publico;

e) incorporagdo de padrdes elevados de conduta para orientar o comportamento dos agentes
publicos, em consonancia com as fungdes e as atribuicdes do FUMPRES;

f) promocgdo da comunicacdo aberta, voluntdria e transparente das atividades e dos resultados
do FUMPRES, de maneira a fortalecer o acesso publico a informagéo, a prestacdo de contas e a
responsabilidade;

g) melhoria permanente da estrutura e do processo de gestdo de riscos;

h) medigdo, o monitoramento e a avaliacido do desempenho da gestdo de riscos;

i) integracdo entre as instancias do FUMPRES responsaveis pela gestao de riscos;

j) utilizagao de metodologia e ferramentas para o apoio a gestao de riscos.

DOS OBJETIVOS

Art. 8°. A Governanca e o Gerenciamento de Riscos criam e protegem o valor publico, tendo como
objetivos:

I. Aperfeicoar o desempenho do ente publico;

Il. Fomentar a eficacia e a eficiéncia da instituicao de modo a melhorar a qualidade, a tempestividade
e a efetividade dos servigos prestados;

IIl. Atingir seus objetivos de forma eficaz e segura;

IV. Melhorar o controle interno da gestao;

V. Aperfeicoar a Governanca Corporativa e o controle interno da gestao;

VI. Auxiliar nas tomadas de decisées para que sejam de forma segura e conscientes;

VII. Eliminar ou minimizar as perdas desnecessarias para a Gestao;

VIII. Alinhar dados, conhecimento e experiéncia com o FUMPRES, para melhor seguran¢a da
Estrutura Organizacional;

IX. Estimar pelas conformidades, zelando pelo emprego das leis, normais, Instrugées normativas e
todo arcabouco legal que rege o FUMPRES;

X. Monitorar os pontos fortes, fracos, oportunidades e ameacas dos eventos ocorridos, e a ocorrer;
XI. Prestar contas a sociedade de forma coesa, transparente e segura;

XII. Atuar em toda a estrutura organizacional, no monitoramento, no auxilio, no retorno das situagoes
ocorridas;

XIll. Abordar de forma sistematica, oportuna e estruturada para contribui para a eficiéncia na
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obtengao dos resultados;

XIV. Ampliar a capacidade do FUMPRES para as mudangas continuas de forma dinamica e interativas;
XV. Buscar constantemente o aprendizado da sua estrutura de pessoal;
XVI. Monitorar a gestao dos recursos alocados;

XVII. Manter uma comunicacao clara, dindmica com todo ente publico;
XVIII. Estimular uma gestdo proativa que se antecipa e previne a ocorréncia de eventos indesejaveis;
XIX. Incentivar a aprendizagem organizacional em matéria de Governanga e Gerenciamento de

Riscos.

Paragrafo Unico. O gerenciamento de riscos, sera implementando de forma gradual na estrutura
organizacional do FUMPRES, sendo priorizados os processos organizacionais que gerem impactos

diretos nos objetivos definidos no Planejamento Estratégico.
DA OPERACIONALIZAGCAO

Art. 9°. 0 gerenciamento de riscos, constante desta Politica, esta detalhado no Manual de Gestdo de
Riscos, onde serao discriminados todos os procedimentos de avaliacdo, perpassando por todas as
etapas a seguir, realizadas por intermédio da GECOP:

|. Metodologia: primeira etapa do manual de gerenciamento. Apresenta as ferramentas que identifica
e gerencia os riscos;

Il. Papéis e responsabilidades: define o responsavel pelo gerenciamento de riscos, bem como os
envolvidos da estrutura organizacional, elencando a competéncia de cada um;

IIl. Orgamento: estima o orgamento de custos necessario para a realizagdo do trabalho;

IV. Prazos: estipula a frequéncia da execugdo da gestao de risco, com cronograma de atividades;

V. Categoria de Riscos: define os riscos relacionados a atividade da organizacao;

VI. Matriz de impacto e probabilidade: identifica quais os riscos eleitos para o tratamento com
urgéncia;

VII. Formato de relatérios: descreve como os riscos foram identificados e analisados, assim como
define como serdo comunicados os resultados dos processos de Avaliagdo de Riscos;

VIIl. Acompanhamento dos riscos: fundamenta as estratégias adotadas para gerenciamento de cada
risco.

Art. 10. Na implementagdo do Processo de Gestdo de Riscos, devem-se observar as etapas de:

I. entendimento do escopo e do contexto: etapa em que sdo apresentadas as informacdes basicas
da instituicao, para definir a conducao da Gestdo de Riscos, tais como: informacoes sobre a Unidade
Gestora, descri¢do resumida do escopo, processos organizacionais escolhidos, responsaveis pela
condugdo do gerenciamento de riscos e analise dos contextos interno e externo;

II. identificacao de riscos: processo de detecgdo e descrigdo dos eventos de riscos inerentes a propria
atividade da organizagdo, em seus diversos niveis;

11l. célculo do nivel do risco: célculo dos niveis de risco dos eventos identificados a partir de critérios
de probabilidade, impacto e extensdo do impacto;

IV. identificagdo e avaliagdo dos controles: verificacao e anélise dos controles internos preexistentes;
V. definicdo de respostas aos riscos: etapa em que sdo definidas as respostas aos riscos (evitar,
transferir, mitigar e aceitar), de forma a adequar seus niveis ao apetite estabelecido para os
processos organizacionais, além da escolha das medidas de controle associadas a essas respostas;
VI. validagao dos resultados: os resultados das etapas anteriores e o plano de acdo de respostas aos
riscos devem ser aprovados pelo(a) Diretor(a) Geral de Previdéncia, juntamente com o COMPRES;
VII. comunicagdo e monitoramento: etapa que ocorre durante todo o processo de gerenciamento
de riscos e é responsavel pela integracdo de todas as instancias envolvidas, bem como pelo
monitoramento continuo da prépria Gestao de Riscos, com vistas a sua melhoria.

§ 1° Os(as) proprietarios(as) de riscos, gestores(as) pertencentes a primeira linha de atuacdo de
controle, sdo os(as) responsaveis pela avaliagdo dos riscos no dmbito das unidades, processos e
atividades que lhes sdo afetos, com a supervisdo e o monitoramento do Comité de Gestdo de Riscos
da Previdéncia do Salvador (CGRPS) e do Comité Interno de Governanca (CIG) da Secretaria Municipal
de Gestao - SEMGE.

§ 2° 0 CGRPS, instancia colegiada do FUMPRES, de cardter consultivo e orientativo, tem como
objetivo auxiliar no processo decisério, quanto a implementagdo da gestdo de riscos, competindo
a si aprovar e coordenar a revisao desta Politica e o Manual de Gestdo de Riscos; promover a
integracdo dos agentes responsaveis pela governanca, pela gestdo de riscos e pelos controles
internos; supervisionar o mapeamento, o tratamento e a avaliacdo dos riscos-chave, que podem
comprometer a prestacao de servigos de interesse publico, assim como coordenar a elaboragao,
revisdo, implementacao e monitoramento do Plano de Gestao de Riscos, dentre outros.

§ 3° A Unidade de Controle Interno (UCI), estrutura integrante da GECOP, prestard apoio ao
funcionamento do Comité de Gestao de Riscos da Previdéncia do Salvador, como uma assessoria
especial de controle interno, mediante avaliagdes e assessoramento.

8§ 4° Ao CIG cabe, como instancia responsavel pela segunda linha de atuacdo de controle, dentre
outras competéncias, supervisionar o mapeamento e avaliagdo dos riscos-chave que podem
comprometer a prestagdo de servicos e o interesse publico, bem como a institucionalizagdo da
Governanga, da gestdo de riscos e dos controles internos, oferecendo suporte necessario para
sua efetiva implementagdo no ambito da SEMGE, e monitorar os planos de resposta aos riscos em
observancia aos planos de agao.

§ 5° A Controladoria Geral do Municipio (CGM), designada como Orgdo Central do Sistema de
Controle Interno Integrado - SICOI, compete o exercicio da terceira linha de atuacao do controle, por
meio da macro fungdo Auditoria Interna, desenvolvendo suas atividades, dentre outras, mediante
o monitoramento do desenvolvimento da Gestdo de Riscos no ambito das unidades dos Orgaos
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e Entidades Poder Executivo Municipal, a avaliagdo dos procedimentos de gestdo de riscos e dos
controles internos da gestdo;

§ 6° Os procedimentos de controle, também denominados controles internos da gestdo, sdo
classificados em:

I. controles preventivos: controles existentes e que atuam sobre as possiveis causas do risco, com o
objetivo de prevenir a sua ocorréncia;

1. controles detectivos: controles existentes que atuam na deteccdo da materializagdo de um risco
ou de sua iminéncia;

Il. controles contingenciais: controles existentes executados apés ocorréncia do risco com o intuito
de diminuir o impacto de suas consequéncias.

§ 7° A implementacdo de novos controles, na etapa de definicdo de um plano de tratamento aos
riscos, deve levar em consideracao a relacdo custo-beneficio da sua proposicao.

§ 8° A preparacao prévia de planos de contingéncia e resposta a materializacao dos riscos também
compdem o conjunto de acdes de controle quando implementadas pelo FUMPRES.

§ 9° 0 Manual de Gestdo de Riscos, criado e, oportunamente, revisado pela Unidade de Controle
Interno (UCI) da GECOP, estabelecera quais serdo as a¢des adotadas diante de possiveis ameacas e
oportunidades e descrevera o grau, o tipo e a visibilidade do gerenciamento de risco.

DAS CATEGORIAS DE RISCOS
Art. 11. Para fins de tipificacdo, os riscos serao classificados de acordo com as categorias a seguir:

I. Riscos estratégicos: eventos que afetam as estratégias, metas e/ou objetivos da gestdo institucional;
Il. Riscos operacionais: eventos que comprometem as atividades devido a falhas, deficiéncias ou
inadequacdes de processos internos, nas pessoas, na infraestrutura ou nos sistemas;

Ill. Riscos legais: eventos derivados de alteracdes legislativas ou normativas que podem comprometer
as atividades do Orgéo ou Entidade;

IV. Riscos financeiros e orgamentarios: eventos que comprometem a capacidade dos recursos
orcamentérios e financeiros necessarios a execugdo das atividades ou a propria execucao
or¢camentdria;

V. Riscos de integridade: eventos relacionados a fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos e de
conduta que podem comprometer os valores e padrées preconizados pelo Poder Publico Municipal
e arealizacao de seus objetivos;

VI. Riscos atuariais: eventos que causam perdas devido a critérios inadequados ou falhas na
interpretacdo de regulamentos que subsidiam os calculos das provisdes matematicas, assim como
falhas na definicdo das premissas, hipdteses e parametros dos planos e condigdes de célculo,
resultando no desequilibrio das contas da entidade;

VII. Riscos de imagem: eventos que prejudicam a reputagdo da instituicdo tanto perante o publico
interno quanto a sociedade, gerando duvidas sobre a capacidade do ente publico de cumprir seus
objetivos principais e afetando sua imagem institucional.

Paragrafo Unico. Esta Politica considera que os riscos, assim como os controles internos, devem ser
geridos de forma integrada, objetivando o estabelecimento de um ambiente de controle e gestdo de
riscos que respeite os valores, interesses e expectativas do FUMPRES e dos colaboradores que o
compdem, bem como de todas as partes interessadas, tendo o cidadao e a sociedade como principais
vetores.

DAS COMPETENCIAS/ATRIBUIGOES
Art. 12. A luz desta Politica de Governanca e Gerenciamento de Riscos do FUMPRES, compete:
I. Ao Conselho Municipal da Previdéncia do Servidor - COMPRES:

a. Aprovar, juntamente com o(a) Diretor(a) de Previdéncia, a Politica de Governanga e Gerenciamento
de Riscos;

b. Aprovar, juntamente com o(a) Diretor(a) de Previdéncia, os resultados das etapas de identificacao
e avaliacdo de riscos, assim como o plano de acdo de respostas aos riscos;

c. Assegurar o apoio institucional para promover a gestdo de riscos, com énfase na alocagdo de
recursos, no relacionamento entre as partes interessadas e no desenvolvimento continuo dos
servidores.

II. Ao Conselho Fiscal:

a. Conhecer e monitorar a evolugao dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controle
implementadas;

b. Apoiar o FUMPRES no fortalecimento e na disseminagdo da cultura de gestdo de riscos, compliance
e controles internos;

c. Monitorar os indicadores de desempenho para gestdo de riscos, alinhados com os objetivos
estratégicos do FUMPRES.

IIl. A Diretoria:

a. Aprovar a Politica de Governanca e Gerenciamento de Riscos;

b. Aprovar os resultados das etapas de identificacdo e avaliacdo de riscos, assim como o plano de
acdo de respostas aos riscos;

c. Promover ambiente favoravel a aplicagao do processo de gerenciamento de riscos e efetividades
das medidas de controles implementadas;

d. Avaliar e encaminhar para aprovacao dos conselhos a Politica de Governanga e Gerenciamento de
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Riscos do FUMPRES;

e.Nomear os responsaveis pelos processos mapeados e consequentemente pelos seus riscos;

f. Disponibilizar recursos humanos, operacionais e tecnolégicos necessarios a institucionalizagdo
das atividades de gestdo de riscos;

g. Promover o treinamento dos seus servidores para a aplicagdo da metodologia e das técnicas
necessdarias a implementacao da gestdo de riscos, de acordo com as orientagdes da CGM.

IV. Ao CGRPS:

a. Revisar, oportunamente, a Politica de Governanca e Gerenciamento de Riscos e o Manual de
Gerenciamento de Riscos;

b. Propor estruturas adequadas de gestao de riscos;

c. Auxiliar na busca da aderéncia as regulamentacdes, leis, coédigos, normas e padrdes, com vistas a
condugdo das politicas e a prestacao de servigos de interesse publico;

d. Auxiliar a promocao da integragdo dos agentes responsaveis pela governanga, pela gestdo de
riscos e pelos controles internos;

e. Auxiliar a adogdo de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes publicos, na
prestacao de contas, na transparéncia e na efetividade das informacdes;

f. Propor politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicagao e institucionaliza¢ao da
gestdo de riscos e dos controles internos;

g. Auxiliar na supervisao do mapeamento, tratamento e avaliagdo dos riscos-chave, que podem
comprometer a prestagdo de servigos de interesse publico;

h. Tomar conhecimento dos relatérios e informagdes da Geréncia de Controle de Processos e
Avaliagao de Riscos;

i. Auxiliar na orientagdo e supervisdo da institucionalizagdo da gestdo de riscos e dos controles
internos, oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementacao no FUMPRES;

j. Propor limites de exposi¢do a riscos do Fundo, bem como os limites de al¢ada ao nivel de unidade,
politica publica ou atividade, desde que submetido a aprovagao do Comité de Investimentos e do
Diretor de Previdéncia;

k. Propor e auxiliar na supervisao do método de priorizacao de temas e macroprocessos para
gerenciamento de riscos e implementacao dos controles internos da gestao;

L. Emitir recomendacao para o aprimoramento da gestao de riscos e dos controles internos;

m. Monitorar as recomendagdes e orientagdes aprovadas pela Diretoria de Previdéncia;

n. Auxiliar na coordenacao da revisao da Politica de Governanga e Gerenciamento de Riscos e
apresenta-la para aprovagao da Diretoria Geral;

o. Auxiliar na coordenacgdo da elaboragao, revisao, implementacdo e monitoramento do Plano de
Gestao de Riscos.

V. A GECOP:

a. Planejar, coordenar e controlar todas atividades relacionadas a implementagdo do gerenciamento
de riscos no FUMPRES;

b. Propor respostas e respectivas medidas de controle de riscos a serem implementadas nos
processos organizacionais sob sua responsabilidade;

c. Monitorar a evolugdo dos niveis de risco e a efetividade das medidas de controle de riscos
implementadas nos processos organizacionais, sob sua responsabilidade ou nao, objetivando sua
melhoria continua;

d. Informar a todos os envolvidos na gestao de riscos sobre as mudancas significativas nos processos
organizacionais sob sua responsabilidade;

e. Responder as requisicdes dos conselhos e da diretoria;

f. Propor metodologia e gestao de riscos e suas revisoes;

g. Dar suporte para identificagao, anélise, e avaliacdo dos riscos dos processos organizacionais, para
implementagdo da gestdo de riscos;

h. Consolidar os resultados do gerenciamento de riscos das diversas areas em relatérios gerenciais
e encaminha-los a Diretoria;

i. Construir e apresentar a Diretoria os indicadores de desempenho para gestao de riscos alinhados
com os indicadores de desempenho do FUMPRES.

VI. Aos servidores do FUMPRES:

a. Monitorar em conjunto com a GECOP a evolugdo dos niveis de riscos e a efetividade das medidas
de controles implementadas nos processos organizacionais em que estiverem envolvidos ou dos
quais tiverem conhecimento;

b. Reportar imediatamente o fato descrito na alinea “a” ao responsével pelo processo em questao e
ao controle interno.

DAS RESPONSABILIDADES
Art. 13. O(a) Diretor(a) Geral de Previdéncia é o principal responsével pelo estabelecimento da
estratégia do FUMPRES e da manutengao de sua estrutura de governanca e gerenciamento de riscos,
cabendo a GECOP o estabelecimento, o monitoramento e o aperfeicoamento dos controles internos

da gestdo previdenciaria.

Art. 14. Cada risco mapeado e avaliado deve estar associado a um(a) gestor(a) proprietario(a) de
riscos responsavel formalmente identificado.

§ 1° O(a) proprietario(a) de riscos responsavel deve ser o(a) gestor(a) com alcada suficiente para
orientar e acompanhar as agdes de mapeamento, avaliacao e mitigacao do risco.

§ 2° Sao responsabilidades dos(as) gestores(as) proprietarios(as) de riscos:

|.assegurar que os riscos sejam gerenciados de acordo com a Politica de Governanca e Gerenciamento
de Riscos do FUMPRES, assim como o seu Manual de Gestao de Riscos;



SALVADOR-BAHIA
SABADO A SEGUNDA-FEIRA

08 A 10 DE FEVEREIRO DE 2025
ANO XXXVIII | N ° 8.969

Il. monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas adotadas resultem na
manutencao do risco em niveis adequados, de acordo com a Politica de Governanca e Gerenciamento
de Riscos do FUMPRES;

1l. garantir que as informagdes adequadas sobre o risco estejam disponiveis em todos os niveis da
organizacao;

IV. Integrar o gerenciamento de riscos ao planejamento estratégico visando a identificacdo e o
tratamento dos eventos capazes de afetar os objetivos estratégicos do FUMPRES;

V. Implementar o plano de acao para tratamento dos riscos identificados.

DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 15. A Diretoria, os Conselhos, o CGRPS, a GECOP e os proprietarios de riscos deverdao manter
fluxo regular e constante de informagdes entre si.

Art. 16. Seréa revisado, em até 06 (seis) meses, apés a publicacdo desta Politica, 0 Manual de Gestao
de Riscos do FUMPRES.

Art. 17. Os casos omissos ou as excepcionalidades serdo deliberados pela GECOP com anuéncia da
Diretoria Executiva do FUMPRES.

Art. 18. Esta Politica entra em vigor a partir da data de sua publicagao.

GABINETE DO SECRETARIO MUNICIPAL DE GESTAO, em 07 de fevereiro de 2025.

RODRIGO SANTOS ALVES
Secretdrio

DANIEL RIBEIRO SILVA
Diretor, em exercicio

DESPACHOS FINAIS DA SRA. DIRETORA DE GESTAO DE PESSOAS -
DELEGAGAO DE COMPETENCIA - DECRETO 35.609/2022

RECURSO / REDA - INDEFERIDO

PROCESSO DIGITAL ORGAO CANDIDATO

20026/2025 SEMGE MARLUCIA ALVES SANTOS DE ARAUJO

GABINETE DA DIRETORIA DE GESTAQ DE PESSOAS, em 07 de fevereiro de 2025.

MARIANA TROCOLI NUNES GUEDES
Diretora Geral de Gestao de Pessoas

SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCACAO - SMED

PORTARIA N° 125/2025

Regulamenta a oferta Progressdo Parcial (PP)
nos Anos Finais do Ensino Fundamental na Rede
Publica Municipal de Ensino de Salvador e da
outras providéncias.

0 SECRETARIO MUNICIPAL DE EDUCACAO, no uso de suas atribuicdes, de acordo com o que
estabelece o inciso XI, do art. 12, do Regimento da SMED, aprovado pelo Decreto n® 26.298 de 28 de
julho de 2015 e considerando o Art. 24, inciso Ill da LDB n°® 9.394/96, Resolugao CME n° 035/2022 e

legislagao vigente,
RESOLVE:

Art. 1° Regulamentar o regime de Progressao Parcial (PP) para os estudantes matriculados nos Anos
Finais do Ensino Fundamental na Rede Publica Municipal de Ensino, como estratégia de recuperagdo
das aprendizagens, em conformidade com os parametros e critérios estabelecidos nesta Portaria e

legislacao vigente.

§ 1° A Progressao Parcial é o regime que possibilita ao estudante reprovado em até 3 (trés)
componentes curriculares a recuperagao da aprendizagem, paralela aos estudos regulares, no ano

de escolarizagao subsequente.

Art. 2° O publico-alvo da Progressao Parcial sdo os estudantes do 7°, 8° e 9° anos, reprovados em até

trés componentes curriculares.

| - Estudantes reprovados em até trés componentes curriculares do 6° ano, 7° ano ou 8° ano do
Ensino Fundamental, cursados na Rede Publica Municipal de Educago ou outras redes ou sistemas
de ensino serdo matriculados automaticamente em regime de Progressao Parcial.

Paragrafo unico. A unidade de ensino devera fornecer informagdes aos estudantes e aos seus

responsdveis sobre a organizacao pedagdgica e funcionamento do regime de Progressao Parcial.

Il - Estudantes matriculados no 7°, 8° e 9° anos, reprovados em até trés componentes curriculares no

DIARIO OFICIAL DO

MUNICIPIO

ano letivo anterior, poderdo cursar o regime de Progressao Parcial.
Art. 3° Estarao aptos a cursar a Progressao Parcial:

I - O estudante aprovado no ano de escolarizagcdo regular e reprovado em algum componente
curricular cursado na Progressao Parcial estaré apto a cursar o ano de escolarizagao subsequente e
o componente reprovado novamente, exceto os estudantes matriculados no 9° ano.

Il - O estudante reprovado no ano de escolarizagao regular e reprovado em algum componente
curricular cursado na Progressdo Parcial poderd cursar cumulativamente componentes curriculares
de anos de escolarizagao diferentes, desde que ndo seja ultrapassado o total de trés componentes
curriculares e nao haja duplicidade de reprovagao no mesmo componente curricular.

Art. 4° Sera admitida a matricula em regime de Progressdo Parcial de estudantes oriundos de
outras redes ou sistemas de ensino, desde que apresentem atestado, declaragdo ou histérico escolar
indicando a reprovacado em até trés componentes curriculares com os respectivos anos escolares.
Paragrafo unico. Os estudantes oriundos de outras redes ou sistemas de ensino que apresentarem
reprovacdo em componentes curriculares nao ofertados pela Rede Publica Municipal de Ensino de
Salvador deverao ser submetidos aos procedimentos de Regularizagdo de Vida Escolar, conforme
legislagdo vigente.

Art. 5° A Progressao Parcial ocorrerd no contraturno, com oferta por meio de mediagdo tecnoldgica,
conforme orientagdes pedagdgicas e operacionais da Secretaria Municipal da Educagéo.

Paragrafo tnico. O processo avaliativo dos estudantes em Progressao Parcial seguira as diretrizes
de avaliacao da Secretaria Municipal de Ensino, conforme legisla¢ao vigente.

Art. 6° A informacdo dos estudantes matriculados na Progressao Parcial, o acompanhamento
pedagdgico e os resultados dos processos avaliativos de todos os componentes cursados deverdo
constar em Diério de Classe e na Ficha Individual do Estudante especificos.

§ 1° Para a transferéncia, ao longo do ano letivo, sera expedida documentacao escolar em curso com
identificacdo do ano escolar que os estudantes estdo em curso e a informacdo dos componentes
curriculares em Progressao Parcial.

§ 2° No histdrico escolar dos estudantes que concluirem o ano letivo deverad ser registrado o
resultado do processo avaliativo em todos os componentes curriculares cursados.

§ 3° Ao final do ano letivo, a Ata de Resultado da Progressao Parcial e a Ata de Resultados Finais do
ensino regular deverao ser preenchidas e arquivadas na Pasta Individual do estudante.

Art. 7°. Os casos omissos nesta Portaria serdo tratados de forma especifica pela Secretaria
Municipal da Educacgao.
Art. 8°. Esta Portaria revoga a Portaria n° 081/2020 e todas as disposi¢es em contrério.

Art. 9°. Esta Portaria entrara em vigor na data de sua publicacao.

GABINETE DA SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCAGAO, em 07 de fevereiro de 2025.

THIAGO MARTINS DANTAS
Secretério

PORTARIA N° 126/2025
0 SECRETARIO MUNICIPAL DA EDUCAGAO, no uso de suas atribuicoes legais, de acordo com o que
estabelece o inciso XI, do art. 12, do Regimento da SMED, aprovado pelo Decreto n® 26.298 de 28 de
julho de 2015, e com base na Lei Complementar n°. 036/2004,
RESOLVE:

Exonerar, a pedido, com base no Processo Administrativo n° 14057/2025, a servidora abaixo
relacionada, do cargo em comissao de Diretor, da respectiva Unidade de Ensino:

SERVIDOR MATRICULA CODIGO/ESCOLA NIiVEL

JOSIANA PEREIRA
ROCHA

0728 - ESCOLA MUNICIPAL
3069063 PROFESSOR CARLOS FORMIGLI bM3

GABINETE DA SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCAGAO, em 07 de fevereiro de 2025.

THIAGO MARTINS DANTAS
Secretério

PORTARIA N° 127/2025

0 SECRETARIO MUNICIPAL DA EDUCACAO, no uso de suas atribuicdes legais, de acordo com o que
estabelece o inciso XI, do art. 12, do Regimento da SMED, aprovado pelo Decreto n® 26.298 de 28 de
julho de 2015, e com base na Lei Complementar n°. 036/2004,

RESOLVE:

Nomear pro tempore, com base no Processo Administrativo n°® 14057/2025, a servidora abaixo

relacionada, do cargo em comissao de Diretor, da respectiva Unidade de Ensino:

SERVIDOR MATRICULA CODIGO/ESCOLA NIiVEL
IVETE DE ARAUJO 0728 - ESCOLA MUNICIPAL
PEREIRA 3061027 PROFESSOR CARLOS FORMIGLI M3

GABINETE DA SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCAGAO, em 07 de fevereiro de 2025.

THIAGO MARTINS DANTAS
Secretério



