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Ao longo dos anos, a previdência dos servidores municipais do Salvador se
adaptou à realidade temporal para se adequar às características
demográficas, sociais e históricas. Com a união do Montepio dos Servidores
Municipais do Salvador (MSMS) com a Fundação de Assistência Médica ao
Servidor Municipal (FAMSER), foi criado o Instituto de Previdência do
Salvador (IPS) pela Lei n° 2.456, de 15 de janeiro de 1973.

Em 2016, a Lei n° 9.186/2016 determinou a extinção do Instituto de
Previdência do Salvador (chamado de Previs), transferindo atividades,
acervo e pessoal para a Diretoria Geral de Previdência (DPR), que seria
criada por força da Lei n° 9.216/2017. Além da diretoria, o sistema de gestão
do RPPS municipal é integrado pelos: (I) Conselho Municipal de Previdência
do Servidor – COMPRES; (II) Conselho Fiscal; (III) Comitê de Investimentos
(IV) e o próprio Fundo Municipal de Previdência de Salvador – FUMPRES.
Segue abaixo a identificação do órgão que rege o Regime Próprio de
Previdência no Município de Salvador.

Razão Social: Fundo Municipal da Previdência de Salvador
Previdenciário (FUMPRES PREV) 
CNPJ:  49.249.166/0001-35 
Endereço: Avenida Joana Angélica, 399, Nazaré, Salvador-Bahia
Diretor de Previdência: Daniel Ribeiro Silva
Natureza Jurídica: Fundo Público da Administração Direta

      Municipal 
Telefone: (71) 3202-3400
E-mail: previdencia@salvador.ba.gov.br
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DIAGNÓSTICO
INICIAL

A partir da necessidade de adotar as melhores práticas de
gestão no processo de recuperação de créditos pagos
indevidamente após o óbito dos segurados, visando
alavancar o patrimônio do Regime Próprio de Previdência
Social (RPPS) de Salvador e mitigar as perdas financeiras
decorrentes, nasceu o projeto ‘Recuperação de Recursos’,
dentro do Fundo Municipal da Previdência de Salvador
(FUMPRES), encabeçado pela Unidade de Contabilidade e
Gestão dos Recursos do RPPS (UCGR). 

Ressalta-se que o diagnóstico inicial também apontou que o
sucesso do projeto dependia de uma abordagem integrada,
envolvendo tecnologia, governança e engajamento das partes
interessadas. Com essas medidas, a iniciativa não apenas
visa cumprir a meta de recuperação financeira, mas também
fortalecer a confiança dos segurados e beneficiários no
sistema previdenciário, assegurando sua sustentabilidade a
longo prazo.



DIAGNÓSTICO
INICIAL

Para solucionar essa questão, a iniciativa foi desenvolvida com
ações pré-definidas, que visavam tanto a identificação quanto a
recuperação desses valores. 

As etapas implementadas incluíram:
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ABERTURA DE
PROCESSOS E

LEVANTAMENTO
DE VALORES
INDEVIDOS 

ELABORAÇÃO E
ENVIO DE OFÍCIO

AO BANCO
BRADESCO

(GEFIN)
NOTIFICAÇÃO

AOS FAMILIARES
(GECOP)

ACOMPANHAMENTO
DOS INGRESSOS
FINANCEIROS NO
FUMPRES (UCGR)

NEGOCIAÇÃO E
ACORDOS COM

FAMILIARES
(UCGR)



Reunião de
alinhamento 

Estratégias para
solução do problema

Registro de B.O na
Delegacia de

Crimes contra o
Patrimônio Público

Envio de ofício ao
Bradesco

Carta aos familiares
objetivando a devolução

dos valores 
Diagnóstico

do problema 

LINHA
DO
TEMPO 
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O projeto ‘Recuperação de Recursos’ foi concebido para
enfrentar um desafio significativo: a recuperação de valores
pagos indevidamente após o óbito de aposentados e
pensionistas. A iniciativa surgiu como resposta à necessidade de
aprimorar a gestão previdenciária, assegurando maior controle e
eficiência na administração dos recursos do RPPS.

Com o objetivo de recuperar 30% dos valores pagos após o óbito
dos segurados no período de 01/01/2023 a 31/12/2023, o projeto
foi estruturado em etapas estratégicas e ações colaborativas. Ao
final do período, os resultados superaram todas as expectativas,
com a recuperação de R$290.056,71, representando um
desempenho 61% acima da meta estabelecida.

O PROJETOO PROJETO
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Ressalta-se que o sucesso do projeto foi
atribuído a uma série de ações
coordenadas: 

Reuniões estratégicas com a equipe da
Gerência de Cobrança e Patrimônio
(GECOP) e o Banco Bradesco,
promovendo alinhamento e agilidade na
identificação de valores.
Envio de correspondências à delegacia
especializada em crimes contra o
patrimônio público, reforçando o
combate a fraudes e a irregularidades.
Monitoramento contínuo e comunicação
eficiente com familiares, aliados à
negociação para a devolução dos
valores indevidos.
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Além disso, com a iniciativa, conseguimos: 

Redução de perdas financeiras: O combate a fraudes e a
irregularidades relacionadas aos saques indevidos, muitas
vezes realizados por familiares ou cuidadores, representou
um avanço significativo na preservação do patrimônio do
RPPS.
Sustentabilidade previdenciária: Os recursos recuperados
foram destinados ao pagamento de benefícios, contribuindo
para a manutenção do equilíbrio financeiro do regime, que
enfrenta um déficit atuarial.

O Recuperação de Recursos reafirma o compromisso do RPPS
com a transparência, eficiência e responsabilidade na gestão
previdenciária. A iniciativa não apenas fortaleceu o fluxo de
receitas, mas também promoveu uma cultura de controle e
combate a fraudes, essencial para a confiança e sustentabilidade
do sistema a longo prazo.

O PROJETOO PROJETO
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PONTOS ESTRATÉGICOSPONTOS ESTRATÉGICOS

Recuperar 30% dos valores
pagos após o óbito dos

segurados no período de
01/01/2023 a 31/12/2023.

Alinhado com o Planejamento Estratégico do Fumpres, a partir
do Objetivo Estratégico OE8: Assegurar os Direitos
Previdenciários, o projeto Recuperação de Recursos
viabiliza: 

Contudo, o ano de 2023 encerrou com o montante de
R$290.056,71, desta forma a meta ultrapassou em 61%.



RESULTADOS ESPERADOSRESULTADOS ESPERADOS
E ALCANÇADOSE ALCANÇADOS

Os resultados esperados para o projeto incluíam a
redução das perdas financeiras, com a meta de
recuperar 30% dos valores pagos indevidamente após
o óbito dos segurados ao longo dos 12 meses de
2023, além de intensificar o combate a fraudes, como
saques realizados por familiares e/ou cuidadores.

No entanto, a efetividade do projeto foi além das
expectativas, superando a meta em 61%. Isso resultou
na recuperação de um montante total de
R$290.056,71, valor que foi integralmente destinado
ao pagamento de benefícios previdenciários,
reforçando o equilíbrio financeiro do RPPS.

R$290.056,71
Recuperação



TRANSPARÊNCIA E
CONTROLE SOCIAL
Para garantir que os segurados e a
sociedade em geral acompanhem as ações
realizadas, o andamento e os resultados
alcançados pelo projeto foram divulgados
no site oficial do FUMPRES,
especificamente na ATA da Diretoria
Executiva e no Plano de Ação.  

RECURSOS UTILIZADOS
RECURSOS HUMANOS -  O envolvimento
direto dos colaboradores da UCGR, GECOP
e contribuição do banco Bradesco e da
delegacia, na execução das estratégias
estabelecidas foram indispensáveis. 
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