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INTRODUCAO

O presente relatdrio foi estruturado conforme o disposto no Programa de Certificacdo
Institucional e Moderniza¢do da Gestdo dos Regimes Prdprios de Previdéncia Social da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios — Portaria MPS n2 185/2015,
alterada pela Portaria MF n2 577/2017.

GERENCIA DE CONTROLE DE PROCESSOS E
AVALIACAO DE RISCOS

O Controle Interno no ambito do Fundo Municipal de Previdéncia do Servidor —
FUMPRES, foi instituido inicialmente nos termos do Decreto n? 29.188/2017. A
Assessoria Especial de Gestdo e Controle de Previdéncia — ASSCOP integrava a Diretoria
de Previdéncia - DPR da Secretaria Municipal de Gestdao - SEMGE, consoante previsao
no supramencionado Decreto, passou a ter status de Geréncia, denominando-se
Geréncia de Controle de Processos e Avaliagdo de Riscos — GECOP, com o advento do
Decreto n? 33.643/2021, publicado no Diario Oficial do Municipio de 15 de marc¢o de
2021.

A pratica de controle interno do FUMPRES segue os parametros do Programa de
Certificagdo Institucional e Modernizagdo da Gestdo dos Regimes Préprios de
Previdéncia Social da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios — Pré
Gestdo (Portaria MPS n2 185/2015 alterada pela Portaria MF n2 577/2017).

MISSAO

Zelar constantemente pela boa conduta e regular aplicacdo dos recursos publicos, bem
como pela transferéncia, celeridade, integridade nos procedimentos dos processos
administrativos e de beneficios garantindo o devido processo legal.

VISAO

Ser um setor de referéncia na execugao das suas atividades, zelando pelo bem estar da
sua equipe e cumprimento das tarefas demandadas, aprimorar o entrosamento dos
setores a fim de manter o bom desempenho do FUMPRES.



OBIJETIVO

Esta Geréncia tem como objetivo geral assegurar o controle interno da area de
Previdéncia, mediante a Unidade de Controle Interno e gerenciar estratégias de:

Mapeamento e identificagdo da severidade/frequéncia dos riscos, para
implantacdo de métodos que proporcionem as devidas reducdes;

Estudos, desenvolvimento de contatos e mediacdo de ag¢bes multisetoriais
intrasecretarias, na sua area de competéncia;

Observancia do principio da legalidade na administracdo publica, garantindo a
conformidade das atividades exercidas, de acordo com as leis e regulamentos;
Planos, programas, projetos e critérios na area de governanca;

Auditoria e projetos na area de competéncia da diretoria, bem como planejar,
supervisionar, monitorar, orientar e controlar sua execugao e aplicacdo;
Proposicdo de planos, programas e/ou projetos que atendam requerimentos
e/ou recomendacgdes de 6rgdos externos, bem como acompanhar, direcionar e
monitorar a sua execug¢ao;

Adocdo de mecanismos que assegurem a probidade na aplicagdo dos recursos
do Fundo Municipal de Previdéncia do Servidor (FUMPRES);

Implementacdo e controle de procedimentos que promovam as melhores
técnicas de gestdo e governanga corporativa ao FUMPRES;

Garantia da assertividade nas respostas e na gestdo documental da drea,
analisando e organizando dados e informagdes e emitindo parecer opinativo
guanto aos processos e documentos que tramitam na diretoria;
Acompanhamento e avaliacdo da gestdo operacional, econdmica e financeira
dos recursos, bem como os resultados alcangados pelos programas executados
pelo FUMPRES;

Promocgado sistematica e a avaliacdo da situacdo financeira e econémica do
FUMPRES;

Realizagdao e 0 acompanhamento das medidas de controle interno permanente,
visando verificar a regularidade dos pagamentos dos beneficios previdenciarios;
Revisdo periddica dos beneficios previdencidrios, conforme previsdo nas
legislagdes especificas da Administragao Publica Municipal;

Elaboracdo do relatério de controle interno; e

Estabelecimento de parametros para determinagdo das linhas de frente do
trabalho da auditoria.

No ambito da Unidade do Controle Interno (UCI), serdo realizadas a¢des de:

Monitoramento e avaliagdo dos processos e das normas e procedimentos
estabelecidos pela gestao;

Acompanhamento das auditorias externas realizadas no FUMPRES;
Capacitacdo interna aos servidores da drea de controle, para seu
aperfeicoamento;

Emissdo de relatérios trimestrais que atestem a conformidade das areas
mapeadas e manualizadas;



Acompanhamento das respostas de diligéncias do Tribunal de Contas dos
Municipios (TCM/BA) e/ou outros érgdos de controle externo, referente a drea
de atuacdo da DPR;

Suporte as medidas voltadas para controle e auditoria interna da folha de
pagamento;

Revisdo dos processos e procedimentos;

Planejamento e execucdo de auditorias internas para assegurar a conformidade
dos beneficios concedidos em conformidade com a legislacdo da instrucdo
processual;

Identificacdo dos valores pagos indevidamente, envidando esforcos com vistas
ao ressarcimento ao erario;

Provisdo de maior fidedignidade e confiabilidade nos processos internos; e
Andlise das demandas internas de beneficios sob suspeita.

Neste sentido, este relatério visa identificar, avaliar, tratar e corrigir os erros potenciais
que possam afetar o Fundo Municipal de Previdéncia dos Servidores, propiciando
informacdes oportunas e confidveis de carater administrativo e operacional sobre os
resultados e efeitos atingidos.

Outrossim, o relatdrio tem objetivos especificos a serem atingidos, a saber:

Identificacdo de possiveis erros, praticas antieconGmicas, retrabalho e fraudes,
prevenindo novas ocorréncias;

Implementag¢do de programas, projetos, atividades, sistemas e operagdes,
visando a eficiéncia, eficdcia e economia de recursos; e

Monitoramento das atividades realizadas pelos setores do érgdo que faz a
gestdo do FUMPRES.

PRO-GESTAO

Em conformidade com o disposto no Anexo 08 do Manual Pré-Gestao RPPS, a GECOP,
setor responsdvel pelo Controle Interno do FUMPRES, que possui em sua estrutura 02
(dois) servidores efetivos, deverd mapear as atividades das areas de atuagdo do
FUMPRES em consonéancia com o item 3.1.1 e 3.1.2 do referido Manual, mediante o
diagndstico de atuacdo das 06 (seis) areas definidas para o Nivel lll, a saber:

ARRECADACAO (cobranca de débitos de contribuicdes em atraso do ente federativo e
dos servidores licenciados e cedidos); BENEFICIOS (concessio e revisio de
aposentadoria e pensdes e gestio da folha de pagamento); COMPENSACAO
PREVIDENCIARIA (envio e andlise de requerimentos de compensac¢do previdenciaria);
INVESTIMENTOS (elaboragdo e aprovagdo da politica de investimentos,
credenciamento das instituicdes financeiras e andlise de risco da carteira de
investimentos e de autorizagdo para aplicacio ou resgate); JURIDICA
(acompanhamento e atuacdo nas acGes judiciais relativas a beneficios); TECNOLOGIA
DA INFORMAGAO (procedimentos de contingéncia que determinem a existéncia de
cOpias de seguranca dos sistemas informatizados e dos bancos de dados e o controle de
acesso fisico e logico).




Visando colaborar com a dire¢do do FUMPRES no sentido de fornecer informacgdes,
manter a certificacdo e almejar os niveis maiores, este setor colhe, mensalmente, os
dados das acOes inerentes a cada atividade, em sede de cada drea acima apontada.
Ademais, sdo mapeados todos os procedimentos relativos aos macroprocessos e
processos, proporcionando, assim, uma gestdo com maior controle dos seus ativos e
passivos, objetivando a seguranca e uma efetiva prestacdo dos servigos oriundos deste
Fundo a sociedade.

Os principais meios que sdo utilizados para oferecer suporte da Geréncia de Controle ao
FUMPRES s3do os a seguir delineados:

Segregac¢do de Funcdes: monitoramento da diversificagdo das fun¢Ges dentre
as areas de atuacdo;

Autorizacdo e aprovacdo: controle e andlise das operagdes, conforme as
responsabilidades e riscos envolvidos;

Legislagdo: verificagdo permanente das atualizagdes da legislagao vigente;
Confiabilidade das documentagdes: monitoramento da utilizagdo de
documentos e provas hdbeis, bem como validagdo da autenticidade dos
documentos;

Estimulo a eficiéncia operacional: determina prover os meios necessarios a
conducdo das tarefas, com o objetivo de obter o entendimento, aplicacdo e
acdo tempestiva e uniforme;

Mapeamento e Manualizacdo: acompanhamento eficiente da execucdo das
tarefas, bem como a padronizagao dos fluxos;

Auditoria: identificagdo das conformidades dos cdlculos, procedimentos legais,
implantagdes dos beneficios concedidos, considerando a aplicagdo das politicas
determinadas pela administragdo;

Equipamento mecanico: utilizagdo de equipamentos eletronicos, sistema de
gestdo e indicadores buscando agilidade e confiabilidade nas atividades; e
Monitoramento dos requisitos atendidos na auditoria de certificagdo do Pro-
Gestdo, bem como as providéncias adotadas para os requisitos que ndo foram
atendidos.

O mapeamento das atividades corresponde ao desenho que identifica todas as etapas
do fluxo de processos existentes, que tem como beneficio esclarecer as inter-relacGes e
interdependéncia do processo de negdcio, proporcionando a identificagdo de
oportunidades de melhorias, bem como analise de transformacdes do processo.

O fluxo das atividades é monitorado conforme a diagramacao de cada processo de
negdcio, com o fito de realizar maior gerenciamento, de maneira sistémica, buscando o
melhor desempenho das atividades de cada setor e aumentando a eficacia dos atos.

Diante desse acompanhamento, apresentamos abaixo os dados mapeados das 06 (seis)
areas demandadas no Nivel Il do 12 trimestre do ano de 2022.




Controle Compensacao

Arrecadacao Beneficios : 7
Interno Previdenciaria

Investimentos Juridica Tecnologia da

Informacao

METODOLOGIA

O controle interno do FUMPRES, desenvolvido pela GECOP, por meio da UCI, tem como
base a metodologia COSO — Comité das Organiza¢des Patrocinadoras do Teadway. Este
modelo é adotado como prazo, geralmente aceito para o controle interno, sendo
amplamente reconhecido como padrao definitivo para medir a eficacia dos sistemas
de controle interno. A partir desta metodologia, o controle interno é formado por 05
(cinco) componentes:

Ambiente de controle;
Avaliagdo de riscos;
Atividade de controle;
Informacdo e comunicagdo; e
Monitoramento.

vk wN e

As ferramentas utilizadas na aplicacdo da metodologia supracitada foram:

o Checklists (anexos) elaborados de acordo com a previsao legal pertinente a cada
procedimento apresentado pelo setor responsavel,

» Questionarios;

o  Brainstorming;

o Entrevista com o gestor da drea e com o agente responsavel pela atividade;

» Analise dos fluxos das atividades; e

o Anadlise documental.

ARRECADACAO

O controle interno analisou os fluxos e procedimentos adotados pela Unidade de
Arrecadacdo Financeira — UAFI, por meio de auditoria interna, com o fim de verificar o
atendimento da conformidade dos procedimentos utilizados pelo FUMPRES na analise
dos processos de ARRECADACAO PREVIDENCIARIA.



Inicialmente, para realizag¢do da auditoria interna, foi solicitado a UAFI o processo e/ou
documentos comprobatdrios do fluxo de arrecadacdo do 12 trimestre do exercicio de
2022, com base no més de fevereiro, a titulo de amostragem.

Neste sentido, a pasta fisica referente a competéncia de fevereiro/2022 foi analisada a
partir das delimitacdes abaixo apresentadas.

Na analise, foi considerada a ATIVIDADE: arrecadac¢do do cotejo dos checklists para o
procedimento (ARRECADACAO), a partir da pasta denominada: ARRECADACAO -
RECEITAS PREVIDENCIARIAS. Apds a observacdo, surgiram algumas inconsisténcias
conforme abaixo apontadas, pela Unidade de Controle Interno — UCI/GECOP.

RISCO DA ATIVIDADE

1. Erro de registro;
Erro de competéncia;
3. Falta do controle dos prazos;
3.1 Receber apds a data de vencimento / Receita Financeira.
4. Repasse indevido; e
5. A auséncia do reconhecimento das receitas;
5.1 Contribuigdo de servidores cedidos sem 6nus.
5.2 Contribui¢do de servidores em gozo de licenga sem vencimento.

N

DAS INCONSISTENCIAS

Informagdes apresentados pela UAFI constantes da pasta de arrecada¢do nao foram
consolidadas de forma a proporcionar uma melhor compreensao por parte da UCI.

Ainda nao foi apresentado um relatério final abrangendo as conciliagdes bancarias, bem
como todas as receitas percebidas pelo FUMPRES. Outrossim, ndo foram apresentados
documentos que comprovem o lancamento dos dados do relatério da UAFI, para
inclusdo das arrecadacées no SIGEF.

DAS ARRECADACOES
EMPRESA SERVIDOR PATRONAL POUPANCA
14% 24% 0,8%
Casa Civil 8.171,84 14.008,87 466,96
SEMGE 106.844,42 183.161,87 6.105,40
SEFAZ 1.213.072,64 2.079.553,10 69.318,44
SMED 5.684.378,87 9.744.649,49 324.821,65
SMS 4.086.916,69 7.006.142,89 233.538,10
PGMS 463.395,02 794.391,46 26.479,72
SEMOP 337.348,66 578.311,98 19.277,07
SEMOB 70.215,51 120.369,45 4.012,32
GAB PREF 851,61 1.459,90 48,66
SEMUR 8.604,06 14.749,82 491,66
SEINFRA 22.270,50 38.178,00 1.272,60
SEMPRE 124.576,61 213.559,90 7.118,66



CGM 54.028,49 92.620,27 3.087,34
SALTUR 2.438,50 4.180,29 139,34
FGM 21.888,85 37.523,75 1.250,79
SucoP 159.774,63 273.899,36 9.129,98
FMLF 70.079,05 120.135,52 4.004,52
GCM 567.256,01 972.438,88 32.414,63
TRANSALVADOR 641.217,70 1.099.230,34 36.641,01
FCM 18.336,12 31.433,36 1.047,78
SECIS 81.477,78 139.676,19 4.655,87
SEGOV 45.791,91 78.500,42 2.616,68
ARSAL 2.180,72 3.738,38 124,61
SECULT 8.177,62 14.018,77 467,29
SEDUR 259.233,69 444.400,60 14.813,35
SEMAN 169.039,55 289.782,09 9.659,40
SEMDEC 7.297,31 12.509,67 416,99
SPMJ 16.042,00 27.500,58 916,69
SECOM 25.700,72 44.058,38 1.468,61
CAMARA 307.153,20 526.548,35 17.551,61

14.583.760,29 25.000.731,93 833.357,73

RECOMENDACOES

Faz-se necessaria uma padronizagdo na conclusdo das atividades, mediante a
elaboragao de um relatdrio consolidador das informagdes relacionadas a arrecadagao,
a fim de promover um maior controle financeiro.

BENEFICIOS

A metodologia utilizada pelo Controle Interno foi a analise dos fluxos e procedimentos
adotados pelo SEAPO (Setor de Aposentadoria — para os processos de aposentadoria) e
SEPEN (Setor de Pensdo — para os processos envolvendo concessdo de pensdo), que
compdem a Geréncia de Previdéncia — GEPRE, da Diretoria de Previdéncia, por meio de
auditoria interna, com o fim de verificar o atendimento da conformidade dos
procedimentos utilizados pelo FUMPRES na andlise dos processos de aposentadoria,
pensdo e administrativo.

Os instrumentos utilizados na aplicagdo da metodologia supracitada foram checklists
(anexos) elaborados de acordo com a previsdo legal pertinente a cada procedimento
apresentado pelo setor responsavel.

Inicialmente, para realizagdo da auditoria interna pela UCI, foram analisados os
processos encaminhados para a GECOP com o objetivo de assegurar a validade da
concessdao dos beneficios de pensdo e aposentadoria. Nesse sentido, foram
relacionados a seguir os processos da competéncia de janeiro a margo/2022, sendo
analisados a partir das delimita¢des apresentadas abaixo.



Na anélise, foi considerada a ATIVIDADE: BENEFICIOS com o cotejo dos checklists para
o procedimento (Concessdo de beneficios).

A partir do exame dos checklists utilizados para o procedimento de aposentadoria,
surgiram os questionamentos a seguir apontados pela Unidade de Controle Interno -
UCI/GECOP.

RISCO DA ATIVIDADE

N
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Andlise equivocada dos processos de concessao;
Auséncia de documentos;

Substituicdo ou retirada de folhas do processo fisico;
Falta de assinaturas nos autos;

Calculos;

5.1Tempo de Contribuicdo;

5.2 Falta de comprovacao das contribuicoes;

5.3 Equivoco no recolhimento das contribui¢es *
5.4 Erro da fundamentacgdo para concessao devida.
Erro de fundamentacao legal dos processos de concessao;
Gestdo da folha de pagamento; e

Segregacao de fungdes.

ANALISE DE FLUXOS DE PROCEDIMENTO

Conformidade no atendimento dos fluxos para concessdao dos beneficios de
aposentadoria e pensdo; e

Conformidade da base legal dos beneficios concedidos no 12 trimestre de 2022,
conforme abaixo:

BENEFiICIOS CONCEDIDOS

BENEFICIO FUNDAMENTAGAO TOTAL

APOSENTADORIA Artigo 40, § 1°, lll. 'b' da Constituicdo Federal de 1988. 40

Artigo 40, § 1°, inciso | da Constituicdo Federal de 1988.
Artigo 40, § 1°, inciso | da Constituicdo Federal de 1988 c/c
artigo 6 - A da Emenda Constitucional n° 41/2003.
Artigo 6°, incisos I, 11, Il e IV da Emenda Constitucional n®
41/2003.

Artigo 6°, incisos I, II, Il e IV da Emenda Constitucional n?
41/2003, c/c artigo 40, § 5° da Constituicdo Federal de
1988.

PENSAO Artigo 7°, | ¢/c art. 38, | da Lei Complementar n° 05/1992. 21

Artigo 7°, | ¢/c art. 38, | e ll, da Lei Complementar n°
05/1992.

Artigo 8° da Lei Complementar n°® 75/2020 c/c art. 7°, | da
Lei Complementar n° 05/1992.




QUANTIDADE DE ANALISES - 12 TRIMESTRE 2022

DESCRICAO
APOSENTADORIA
PENSAO
ADMINISTRATIVO
TOTAL

DESCRICAO
APOSENTADORIA
PENSAO
ADMINISTRATIVO
TOTAL

PROCESSOS FiSICOS

QUANTIDADE

129
257
29

415

PROCESSOS ELETRONICOS

QUANTIDADE

201
174
189
564

No 1° trimestre de 2022, foram contabilizados 979 processos analisados analiticamente
por amostragem, no que tange aos processos de concessdo de pensdo, aposentadoria e

administrativos no periodo entre os meses de janeiro a margo/2022.

PROCESSOS COM INCONSISTENCIAS

APOSENTADORIA
7821/2019 2021.04.13230P 2021.04.13363P 6016/2017
627/2017 19363/2019* 40/2020 2021.04.12913P
1899/2017 2821/2018* 2458/2017* 7996/2017
2712/2017 2506/2020 15270/2017
9194/2019 2390/2017* 1209/2019
TOTAL 22 inconsisténcias

*nesses processos houve mais de uma inconsisténcia.

Erro material na contagem de dias do Mapa de Tempo de Servico;
Gratificacdo de atividade complementar ndo incorporada;
Auséncia de assinatura eletrénica nas folhas de informagao;

Incorporagdo indevida da gratificacdo de carga horaria, periodo apurado menor
que 2 (dois) anos;
Erro material no cdlculo da média aritmética, aliquota e salario de contribuicao;
Grau de confianca divergente da memdria de cdlculo;

Inobservancia do fluxo e checklist;

Mapa de tempo de servico apontando o coémputo do tempo de contribuicdo
sem deducgdes de faltas;

Ficha financeira divergindo dos artigos 179 e 180 da LC n2 01/1991; e

Auséncia de termo de op¢do e minuta da portaria com mais de uma
fundamentacédo de regra.
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PENSAO

2021.07.12057P* 2021.07.12578P 2021.07.13258P*
2021.07.13444P 2021.07.12928P 2021.07.13106P
4196/2020 2021.07.13089P

4248/2020 2021.07.12778P

2021.07.13127P 2021.07.13259pP*

TOTAL 15 inconsisténcias

* nesses processos houve mais de uma inconsisténcia.

» Valor do ressarcimento incorreto;

o Divergéncia no valor da gratificacgao;

» Auséncia de assinatura; e

o Erro material, nimero do processo na minuta da portaria.

Diante das inconsisténcias encontradas nas informagdes contidas nos processos
tramitados, os mesmos foram diligenciados a GEPRE para ado¢do das medidas cabiveis

e posterior retorno dos autos.

ADMINISTRATIVOS

2022.2065.200139PA 2021.2010.1000569P 9417/2019 9440/2019
A

2022.2065.200132PA 1598/2020 9925/2019 9445/2019
2022.1002.200147PA 9363/2019 9652/2019 9930/2019
2022.20565.200135PA 9430/2019 9472/2019 9744/2019
2022.2065.200130PA 9364/2019 9603/2019 2601/2020
1684/2020 1625/2020 9708/2019 9427/2019
9601/2019 1542/2019 9882/2019 9810/2019
9541/2019 9507/2019 9633/2019

9740/2019 9602/2019 9663/2019

9813/2019 9500/2019 9540/2019

TOTAL 37 inconsisténcias

*  Fluxo incorreto;
o Erro na contagem dos dias;
o Auséncia de numeragdo nas paginas dos processos.
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RECOMENDACOES

o Atualizar fluxos dos processos administrativos;
o Verificar na forma de analisar o processo quanto tempo o analista dispée em

cada processo, a fim de que verifique se o tempo gasto condiz com o complexo
da matéria.

CONCLUSOES

Diante das inconsisténcias encontradas nas informages contidas nos processos
tramitados, os mesmos foram diligenciados aos setores demandados para ado¢do das
medidas cabiveis e posterior retorno dos autos.

DA FOLHA DE PAGAMENTO

Da gestdo de folha de pagamento, no periodo do 1° trimestre foram incluidos 40
aposentados e 21 pensionistas;

Existem 146 beneficiarios suspensos em folha de pagamento devido a falta da prova de
vida, sendo 87 aposentados e 59 pensionistas.

Inconformidade no que tange ao recolhimento das contribuigdes.

Processos analisados por amostragem:

Desconto Desconto
Valor . Valor Valor
. Proventos Indenizacdo Valor Contracheque | Contracheque i A Desconto
N2 do Processo Ressarcimento . Pagamento K L. L. Devido  Devido .
Fixados . aFazenda @ Ressarcido Pensionista Pensionista Indevido
retroativo 2185 22185
2185 22185
2021.07.13057P N&o 4,495,22 17.545,86 MN3o - 13,33 2.456,42 13,33 1.840,42 616,00
2021.07.12756P Nao 4.820,00 33.740,00 Nao - 58,8 4,723,060 58,8 4,107,60 616,00
2020.07.11766P N3o 1.580,84  25.346,14 N3o = 15,98 3.548,46 = 2.932,46 631,98
2020.07.11708P Nio 1.580,84 25.345,14' MN3o - 15,98 3.548,46 - 2.932,46 631,98
2020.07.11709P Nio 1.580,84 25.345,14| Nio = 15,98 3.548,46 = 2.932,46 616,00
2020.07.10658P Sim 7.566,70 125. ?45,54| sim 5.257,26 380,62 17.604,37| 443,34 16.925,66 678,71
2021.07.12605P Sim 4.872,91 3?.254,18' Sim 4,336,614 66,21 5.215,38 66,21 4,599,539 615,90
2021.07.13101P Sim 6.962,46 55.003,43' Sim 4.726,39 296,02 7.700,48 296,02 7.021,76 678,72

COMPENSACAO PREVIDENCIARIA

As atividades de compensagao das contribuigdes previdenciarias entre o Regime Geral
e o Regime Préprio de Previdéncia do Municipio do Salvador sdo realizadas pela
ASSCOMP, nas hipdteses de averbagdo de tempo de contribuicdo para efeito de
aposentadoria (Lei n2 6.226/75), em observancia ao POP e mapeamento dos fluxos das
atividades.

RISCO DA ATIVIDADE

© Glosaindevida; e
o Perda do prazo de solicitacdo da compensacdo previdencidria.
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ANALISE FLUXOS DE PROCEDIMENTO

Acompanhamento de planilha manual de registro de resultados dos processos
de compensacgdo; e
Analise dos mapeamentos e procedimentos operacionais padrao das atividades.

INCONSISTENCIAS

Nao foram encontradas inconsisténcias no periodo observado.
Todos os fluxos das atividades foram atualizados.

RECOMENDAGCAO

Apresentacdo periddica dos valores a serem recebidos pela compensagdo com as
devidas glosas.

INVESTIMENTO

O controle interno analisou os fluxos e procedimentos adotados pela UCGR (Unidade de
Contabilidade e Gestdo dos Recursos do RPPS) por meio de auditoria interna, com o fim
de verificar o atendimento da conformidade dos procedimentos utilizados pelo
FUMPRES na andlise da atividade de INVESTIMENTOS.

RISCO DA ATIVIDADE

Perda do prazo do envio do Demonstrativo das Aplicagdes e Investimentos dos
Recursos - DAIR; e
Desenquadramento.

ANALISE FLUXOS DE PROCEDIMENTO

O controle interno analisou as conciliagdes bancarias, bem como o controle
realizado pela area responsavel pela atividade, no periodo do 1° trimestre de
2022;

A politica de investimentos, que compreende um conjunto de diretrizes e
medidas que norteiam a gestdo de longo prazo dos ativos dos planos de
beneficios, tendo como base aspectos de filosofia de investimentos e
planejamento para o equilibrio do fundo, foi devidamente aprovada pelos
respectivos conselhos, sendo assim atribuida validade a sua aplicagao;

Os credenciamentos das instituicdes foram analisados, bem como as atas do
Comité de Investimento que aprovam tais credenciamentos e apresentaram
conformidade, de acordo com a relagdo abaixo:

1. Banco Bradesco;

2. BB Gestdo de Recursos — Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios (BB —
DTVM);

Bradesco Asset Manegement — BRAM;

Caixa EconOomica Federal — CEF;

5. Banco BNP Paribas Brasil; e

pw
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6. XP Allocation Asset Management.

CONCLUSOES

Os fluxos das atividades de investimentos, bem como os resultados registrados,
apresentam conformidade.

JURIDICA

O Fundo Municipal de Previdéncia do Servidor tem uma estrutura gestora subordinada
a administracdo direta, sendo as agdes judiciais patrocinadas pela Procuradoria Geral
do Municipio de Salvador e eventuais condenacgdes sdo pagas em regime precatério pelo
tesouro. Diante disso, a gestdo dos processos judiciais é atribuicdo exclusiva da
Procuradoria Geral do Municipio, competindo a esta Diretoria de Previdéncia
DPR/SEMGE, érgdo da administracdo direta, o cumprimento das ordens judiciais
recomendado pelos representantes da PGMS, bem como oferecer os subsidios
informativos e documentais necessdrios a elaboracdo da defesa do Municipio nas acbes
propostas.

No tocante a obrigacdo de pagar, esclarece-se que seu respectivo cumprimento ocorre
em sede de execugdo de sentenga, como sobredito, através do regime de precatdrio
assumido pelo Tesouro Municipal, razao pela qual, no ambito desta Diretoria de
Previdéncia/FUMPRES, ndo ha que se falar em passivo judicial.

Ressalte-se que com o mapeamento, a elaboragao dos fluxos e a manualizagdo dos
procedimentos das atividades inerentes ao FUMPRES tornou-se mais eficaz o suporte e
atuagdo do Fundo nas agdes judiciais de beneficios.

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Os servicos de tecnologia da informacdo e comunicacdo sao fornecidos pela Companhia
de Governanca Eletronica de Salvador — COGEL, que tem como responsabilidade
uniformizar e padronizar os procedimentos relacionados ao uso adequado e seguro dos
recursos e servicos de tecnologia da informacdo no ambito da PMS - Prefeitura
Municipal de Salvador. A SEMGE - Secretaria Municipal de Gestdo, dispde de um nucleo
de tecnologia da informacdo que oferece suporte a Diretoria de Previdéncia. Diante
disso, vale ressaltar que atualmente existe um colaborador lotado na DPR para dar
suporte as atividades. Diante do exposto, a UCI verificou se as atividades internas da
DPR, no que tange as rotinas que envolvem tecnologia da informacao, estdo seguindo
devidamente ao que esta estabelecido na politica de seguranga da informacdo da
COGEL.

RISCO DA ATIVIDADE

Exclusdo de documentos e/ou pastas da rede;

Uso da rede para guarda de arquivos permanentes;
Rotinas de backup;

Perda de informacao; e

Crimes tecnoldgicos.
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RECOMENDAGAO

A aplicagdo de termos de confidencialidade, a elaboragdo de procedimentos padroes,
bem como adogdo de agdes internas sobre seguranga da informacgao.

CONCLUSOES

A UCI, apesar da recomendagdo do item acima, entende que o FUMPRES estd
subordinado a estrutura interna da administragado direta, ndo tendo assim autonomia
para definir determinadas diretrizes, porém, com base no que foi levantado, entende-
se que a politica desenvolvida internamente pode auxiliar nas tratativas da mitigacdo de
alguns riscos envolvidos na atividade de tecnologia.

CONSIDERAGOES FINAIS

Ao final da analise das areas mapeadas e com base nos critérios contidos neste
expediente, esta Geréncia viabiliza o seu regular processamento a fim de garantir o
cumprimento dos principios norteadores da Administracdo Publica e do ordenamento
juridico patrio. Contudo, na hipdétese de ocorréncia de qualquer evento que
impossibilite a continuidade do regular processamento do feito, esta Geréncia,
conjuntamente com o representante de cada setor, busca solugGes para as divergéncias
apuradas, fortalecendo, assim, o espirito de colaboragdo que deve prevalecer na relagdo
entre os integrantes do FUMPRES.

%@

ELEYZA DE SOUZA PINTO DA SILVA
Gerente de Controle de Processos e Avaliagao de Riscos

(Quw%uu;_(dw
DANIEL RIBEIRO SILVA
Diretor Geral da Previdéncia
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ANEXO |

3.1.1 MAPEAMENTO DAS ATIVIDADES

DIMENSAO CONTROLE INTERNO PRO-GESTAO RPPS NIVEL Il — Manual verséo 3.2

Cobranga de débitos de contribui¢des em atraso

Arrecadagdo do ente federativo e dos servidores licenciados e Atendido Em conformidade.
cedidos.
Andlise da concessdo de aposentadoria. Atendido Em conformidade.
Andlise da concessdo de pensdo. Atendido Em conformidade.
Beneficios
Revisdo de aposentadorias e pensdes. Atendido Em conformidade.
Gestdo da folha de pagamento de beneficios. Atendido Em conformidade.
Compensagdo Envio e analise de requerimentos de
.p C . o . d L Atendido Em conformidade.
Previdenciaria compensagdo previdenciaria.
Elaboragdo e aprovagdo da politica de
. . ¢ P ¢ P Atendido Em conformidade.
investimentos.
Credenciamento de institui¢des financeiras. Atendido Em conformidade.
Investimento
Andlise de riscos da carteira de investimentos. Atendido Em conformidade.
Autorizagdo para aplicagdo ou resgate. Atendido Em conformidade.
Acompanhamento e atuagdo nas agoes judiciais Fluxo ajustado conforme estrutura da
Juridica .p . ¢ s0es) Atendido . .J .
relativas a beneficios. administracdo direta.
. . . Fluxo ajustado conforme estrutura da
Procedimentos de contingéncia. Atendido . .
administragdo direta.
Tecnologia da
Informacdo - . . Fluxo ajustado conforme estrutura da
Controle de acesso - fisico e ldgico. Atendido

administragdo direta.

16




3.1.2 MANUALIZAGAO DAS ATIVIDADES

Cobranga de débitos de contribuigdes em atraso

Arrecadagdo do ente federativo e dos servidores licenciados e Atendido Em conformidade.
cedidos.
Analise da concessdo de aposentadoria. Atendido Em conformidade.
Andlise da concessdo de pensdo. Atendido Em conformidade.
Beneficios
Revisdo de aposentadorias e pensdes. Atendido Em conformidade.
Gestdo da folha de pagamento de beneficios. Atendido Em conformidade.
Compensacgado Envio e analise de requerimentos de
.p C . - . a L Atendido Em conformidade.
Previdenciaria compensagdo previdenciaria.
Elaboragdo e aprovacao da politica de
. . ¢ P ¢ P Atendido Em conformidade.
investimentos.
Credenciamento de institui¢Ges financeiras. Atendido Em conformidade.
Investimento
Andlise de riscos da carteira de investimentos. Atendido Em conformidade.
Autorizagdo para aplicagdo ou resgate. Atendido Em conformidade.
. Acompanhamento e atuagdo nas a¢des judiciais . Procedimento ajustado conforme
Juridica . L. Atendido e .
relativas a beneficios. estrutura da administragdo direta.
. . . Procedimento ajustado conforme
Procedimentos de contingéncia. Atendido L o
estrutura da administragdo direta.
Tecnologia da
Informacgdo
L. . . Procedimento ajustado conforme
Controle de acesso - fisico e légico Atendido

estrutura da administracdo direta.
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3.1.3 CAPACITAGCAO E CERTIFICACAO

Todos os membros com certificagdo
O gestor e a todos dos membros do Comité de Investimentos Atendid com conteudo minimo estabelecido
aprovados em exame de certificagdo. enaido no Anexo da Portaria MPS n?
519/2011.
Um membro do Conselho Deliberativo, um membro do Conselho Todos com certificagdo com conteldo
Fiscal e um membro da Diretoria Executiva aprovados em exame de Atendido minimo estabelecido no Anexo da
certificacdo. Portaria MPS n2 519/2011.

O gestor de recursos do RPPS e 1 (um) membro do Comité de . Certificagdo CPA-20 do gestor e
. e o Atendido o .
Investimentos com certificagdo intermediario. membro do comité em conformidade.

3.1.4 ESTRUTURA DE CONTROLE INTERNO
Estrutura de controle interno no RPPS, com relatério trimestral. Atendido Em conformidade.
Trés servidores capacitados, sendo um servidor da 4rea de controle
interno do RPPS, ao menos um membro do Comité de Investimentos Atendido Todos com certificagdo.
e um membro do Conselho Fiscal.

3.1.5 POLITICA DE SEGURANCA DA INFORMACAQ

Abranger todos os servidores e prestadores de servigos que acessem
informagdes do RPPS; Indicar regras para uso dos recursos de TI
(equipamentos, internet, e-mail). Definir de
contingéncia.

Prover todas as informacgGes de Gestdo de Seguranca da Informagao -
GSI. Prover ampla divulgagdo da politica e normas de GSI. Promover
acdes de conscientizagdo da GSI. Propor projetos e iniciativas
relacionados a GSI. Elaborar e manter politica de classificagdo da
informacao.

procedimentos

3.1.6 GESTAO E CONTROLE DA BASE DE DADOS CADASTRAIS

Falta de uma politica de forma que
sejam descritos rotinas de Seguranca
de Tl para garantir a sua aplicagdo e
cumprimento. O FUMPRES faz parte da
Administragdo Direta, sendo a Politica
de Seguranca da Informagdo de
Competéncia de outra Secretaria.

Recenseamento de aposentados e pensionistas a cada dois anos e Realizaca | ¢
. . i ealizacdo anualmente.
dos ativos a cada cinco anos. Atendido ¢
Decreto N2 28.605 de 29 de
Politica de recenseamento. Atendido junho de 2017.
Recenseamento com comparecimento minimo de 95% para os . Certificagdo CPA-20 do gestor e
- o . . Atendido - .
aposentados e pensionistas e de 80% para os servidores ativos. membro do comité em conformidade.
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DIMENSAO GOVERNANCA CORPORATIVA

3.2.1 RELATORIO DE GOVERNANGA CORPORATIVA

Elaboragdo e publicagdo de relatério semestral. Atendido Em conformidade com o requisito.
3.2.2 PLANEJAMENTO
Planejamento estratégico para o periodo de 5 anos. Atendido Em conformidade com o requisito.
3.2.3 RELATORIO DE GESTAO ATUARIAL
Elaboragdo do relatério de gestdo atuarial com o comparativo dos 3
o ¢ . g . o P Atendido Em conformidade com o requisito.
ultimos exercicios e estudo técnico de aderéncia.
3.2.4 CODIGO DE ETICA DA INSTITUICAO
Elaboragio do Cddigo de Etica da unidade gestora do RPPS.
Conhecimento pelos servidores, conselheiros e membros dos Atendido Em conformidade com o requisito
Comités, fornecedores e prestadores de servigo.
Promover ag¢bGes de capacitagdio com servidores, segurados, . . .
v ¢ pacitac ! gu Atendido AcOes realizadas

conselheiros e membros dos comités.

3.2.5 POLITICA PREVIDENCIARIA DE SAUDE E SEGURANCA DO SERVIDOR

Agbes isoladas em saude do servidor. AgGes preparatérias em

Realizagdo das agGes e em paralelo o
andamento do PCMSO (programa de

saude do servidor. Implantacdo de agdes preparatdrias em salde Atendido L 3
. N . o controle médico de saude
do servidor e elaboragdo de Estudo Epidemioldgico. .
ocupacional).
3.2.6 POLITICA DE INVESTIMENTOS
Elaboragdo de relatérios mensais e plano de agdo mensal. Adogdo do Em conformidade com o requisito.
ALM como ferramenta de estudos de gerenciamento de ativos e Atendido Acompanhamento e erratas quando
passivos. encontradas inconsisténcias.
3.2.7 COMITE DE INVESTIMENTOS
. . . . Em conformidade com o requisito,
Cinco membros vinculados ao ente federativo ou ao RPPS. Atendido

DOMn28.077.

19




3.2.8 TRANSPARENCIA

Acérddos das decisdes do Tribunal de Contas sobre as contas anuais

Publicado no site. Balango

do RPPS e o Parecer Prévio das contas de governo, caso o Orgédo de Atendido consolidado conforme estrutura da
Controle Externo emita dos dois. administragdo direta
Atas dos 6rgaos colegiados na Internet. Atendido Publicado no site
Avaliagdo atuarial anual Atendido Publicado no site
CertidBes negativas de tributos. Atendido Publicado no site
Codigo de ética. Atendido Publicado no site
Composigdo mensal da Carteira de Investimento, por ativo e segmentq Atendido Publicado no site
@ronograma das agbes de educagdo previdenciaria.kl Atendido Publicado no site
Cronograma de reunides dos conselhos e comité na Internet.
& Atendido Publicado no site
N . . L . N Publicado, devendo ser publicada de
Demonstragbes financeiras e contabeis: a divulgagdo das X . L
. , . ] Atendido forma mais analitica para que as
demonstragoes deverd ser realizada por meio da Internet. . Y L .
informacgdes fiqguem mais claras
Informagbes concernentes a procedimentos licitatérios e contratos X . .
L . Atendido Publicado no site
administrativos.
Link para acesso ao CADPREV, para consulta aos demonstrativos i . .
N Atendido Publicado no site
obrigatdrios e extrato do CRP.
3.2.9 DEFINICAO DE LIMITE DE ALCADA
Assinatura de 2 (dois) responsdveis nos atos de investimentos. Atendido Em conformidade com o requisito.
Assinatura de 2 (dois) responsaveis nos atos de gestdo de ativos e
assivos e atos que envolvam concessdo de beneficios, contratacoes . . .
P s d . L ¢ Atendido Em conformidade com o requisito.
e dispéndios de recursos, conforme limites definidos em ato
normativo da unidade gestora do RPPS.
3.2.10 SEGREGACAO DAS ATIVIDADES
Segregacdo das atividades de habilitagdo e concessdo de beneficios Atendido Em conformidade com o requisito e
. ~ ~ .. | . .
daquelas de implantagdo, manutengdo e pagamento de beneficios. regimento interno da SEMGE
Segregacdo das atividades de investimentos das administrativo- Atendid Em conformidade com o requisito e
endiao

financeiras.

regimento interno da SEMGE
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3.2.11 OUVIDORIA

Em conformidade com o requisito

Canal no site Atendido .
“Fale Conosco” no site do FUMPRES
. . . . . Em conformidade, servidor- ouvidor
Um servidor efetivo no ente ou RPPS na fungdo de Ouvidor. Atendido .
(DOMn28.102, Portaria n2 485/2021)
3.2.12 DIRETORIA EXECUTIVA
Formagdo de nivel superior. Formagdo ou especializagdo em area . .
. Atendido Em conformidade todos os membros.
compativel.
Em conformidade. Gestor da Unidade
Pelo menos um membro segurado do RPPS. Atendido de Contabilidade e Gestdo dos
Recursos do RPPS.
3.2.13 CONSELHO FISCAL
Representagdo dos segurados. A maioria dos membros com Atendido Em conformidade todos os membros
formacdo em nivel superior.
Atendido Em conformidade. Gestor da Unidade|
Presidéncia exercida por representante dos segurados, com voto de Contabilidade e Gestdo dos
de qualidade. Recursos do RPPS
Elaboragdo, publicagdo e controle sobre a efetivagdao de plano de
trabalho anual, estabelecendo os procedimentos, o cronograma Atendido Em conformidade com o requisito.
de reunides, o escopo a ser trabalhado e os resultados obtidos.
Elaboragdo de relatério de controle interno que sintetize os
trabalhos realizados e apresente as considera¢des que subsidiaram
o Conselho Fiscal a apresentar seu parecer ao relatério de Em conformidade com o requisito.
prestacdo de contas, no qual devem constar os itens ressalvados Atendido

com as motivacOes, recomendac¢des para melhoria e 4areas
analisadas.
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3.2.14 CONSELHO DELIBERATIVO

Representacdo dos segurados paritarios. Formagdo em nivel
superior da maioria dos membros.

Atendido

Em conformidade com o requisito.

Presidéncia exercida por representante do ente federativo,
com voto de qualidade.

Atendido

Em conformidade com o requisito

Elaboragao, publicagdo e controle sobre a efetivagdo de plano
de trabalho anual, estabelecendo os procedimentos, o
cronograma de reunides, o escopo a ser trabalhado e os
resultados obtidos.

Atendido

Em conformidade com o requisito

Elaboracdo de relatdrio de prestacdo de contas que sintetize
os trabalhos realizados e apresente as consideragdes que
subsidiaram o Conselho Deliberativo a apresentar seu relatdrio
de prestacdo de contas.

Atendido

Em conformidade com o requisito,
relatério publicado no site

3.2.15 MANDATO, REPRESENTAGAO E RECONDUGAO

Definicdo em norma legal dos procedimentos de composicao
da Diretoria Executiva e dos Conselhos. Mandato dos membros|
dos Conselhos com no minimo 1 (um) e maximo 4 (quatro)
anos, sendo de 4 (quatro) anos, preferencialmente. Definicdo
de mandato para a Diretoria Executiva.

3.2.16 GESTAO DE PESSOAS

Executiva, conforme estrutura
administracdo direta.

N3o existe mandato para a Diretoria

da

Possuir quadro proprio de servidores da unidade gestora do
RPPS, composto ao menos com 50% de servidores efetivos.

Atendido

Em conformidade com o requisito
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DIMENSAO EDUCACAO PREVIDENCIARIA

3.3.1 PLANO DE ACAO DE CAPACITACAO

Formacgao basica em RPPS  paraservidores, Atendido Em conformidade com o requisito.
dirigentes e conselheiros.

Treinamento aos servidores que atuamna area de concessdo Atendido Em conformidade com o requisito

de beneficios.

Capacitagdo dos servidores que atuam na area de Atendido Em conformidade com o requisito
investimentos.

Programas de Educagdo Previdenciaria Atendido Em conformidade com o requisito.

(CAPACITA FUMPRES)

3.3.2 AGOES DE DIALOGO COM 0S SEGURADOS E A SOCIEDADE

Em conformidade, cartilhas e manual

Cartilha previdenciaria dirigida aos segurados Atendido publicado no site
Audiéncia publica anual para divulgacdo do Relatério de Em conformidade com o requisito,
Governanca, dos resultados da Politica de Investimentos e da Atendido realizada online no exercicio de 2021
Avaliacdo Atuarial
Seminarios dirigidos aos segurados referentes a regras de| Em conformidade com o requisito,
acessos aos beneficios Atendido realizada online no exercicio de 2021

Em conformidade com o requisito,
AcGes de pré-aposentadoria Atendido divulgados no site e no Instagram
AcGes de pds-aposentadoria e envelhecimento ativo Atendido Em conformidade com o requisito.
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