Secretaria de énﬁ SALVADOR
Gestao

PREFEITURA

PRIMEIRA CAPITAL DO BRASIL

REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DO FUNDO MUNICIPAL DE
PREVIDENCIA DO SERVIDOR.
ATA 007/2018
Aos doze dias do més de julho de dois mil e dezoito, as onze horas, na Procuradoria
Geral do Municipio de Salvador, situada na Travessa da Ajuda, n°. 02, Edificio Sul
América, Centro, nesta cidade, reuniram-se Ana Paula Andrade Matos Moreira, José
Anténio Rodrigues Alves, Luciana Rodrigues Vieira Lopes e Paulo Marcelo
Gongalves Aragdo, membros do Conselho Fiscal do Fundo Municipal de
Previdéncia do Servidor, nomeados pelo Decreto Simples de 17 de julho de 2017,
juntamente com o Diretor de Previdéncia Daniel Ribeiro Silva e o Assessor Especial
Francisco Elde Oliveira Junior. Iniciados os trabalhos, foi concedida a palavra ao
assessor especial, Francisco Elde, que apresentou o relatério preliminar referente ao
periodo de um ano de gestdo, destacando os trabalhos desenvolvidos e os resultados
obtidos. Dada a palavra ao Diretor de Previdéncia, este noticiou que a equipe que
realizara o projeto de auditoria estd em fase final de contratagdo e que a previsdo de
inicio das atividades ¢ para a proxima segunda-feira, 16 de julho de 2018. Os
membros do Conselho destacaram a relevdncia do trabalho de auditoria para
obtencdo de resultados em maior escala, haja vista o foco no desenvolvimento das
atividades. Nada mais havendo a deliberar, encerrou-se, a presente assembleia as
doze horas e vinte minutos, quando, eu, Ana Paula Andrade Matos Moreira, lavrei a

presente ata, que serd assinada pelos membros presentes.
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GESTAO ORGANIZACIONAL

QUICKWINS E FOCO EM RESULTADOS
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O EXTINTO PREVIS ERA CARACTERIZADO POR INEFICIENCIA OPERACIONAL, BEM COMO CONFUSAO NO FLUXO PROCESSUAL. AO TOTAL,

ERAM |4 SETORES DISTRIBUIDOS NAS 07 SUBGERENCIAS, ALEM DE UMA PESADA ESTRUTURA JUNTO AO GABINETE DA PRESIDENCIA. AO
MESMO TEMPO,A FORMATAGAO DOS CARGOS LIMITAVA A QUALIFICAGAO.

COM A PROPOSTA DA TRANSIGAO PARA A ADMINISTRAGCAO DIRETA, REDUZIU-SE O PESO DA ESTRUTURA, MEDIANTE O DESENHO DE UMA
ESTRUTURA FOCADA NA GESTAO POR PROCESSO, CAPAZ DE IMPRIMIR MAIOR FLUIDEZ. PARA SIMPLES COMPARAGCAO, O PREVIS TINHA 14
SETORES DISTRIBUIDOS NAS 07 SUBGERENCIAS; A DIRETORIA E COMPOSTA POR APENAS 06 SETORES.
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EM CONSONANCIA COM O PRINCIPIO DA ADMINISTRAGAO PUBLICA EFICIENTE, A DIRETORIA DE PREVIDENCIA DESENVOLVEU SEU
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - INCLUIDO NO PLANO PLURIANUAL DA PREFEITURA MUNICIPAL DO SALVADOR (PPA) — COM BASE EM
METODOLOGIAS E FERRAMENTAS DE GESTAO, COMO O BALANCED SCORECARD (BSC), BENCHMARKING, ANALISE SWOT, CICLO DE
MELHORIA PDCA E PLANO DEAGAO (5W2H).
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R$6.600.000 __R$6.510.404,93 E R$120.000
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CONTINUAMENTE A DIRETORIA SE PREOCUPA EM AVALIAR A EFICIENCIA NA APLICACAO DOS RECURSOS COM DESPESAS ADMINISTRATIVAS
E CUSTEIO DE PESSOAL — PRINCIPALMENTE OS TERCEIRIZADOS. EM TERMOS DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS, DESDE O INICIO DESTA GESTAO

FOI IMPLEMENTADA UMA REDUCAO DE QUASE R$ 50 MIL (42,3%) PORANO.
COM PESSOAL, A ECONOMIA ANUAL ATUALIZADA CHEGA A R$ 1,678 MILHAO (25,8%), COM DESTAQUE PARA REDUCAO DE 33,0% DE
TERCEIRIZADOS EM TODA A DIRETORIA.
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@BANCO BRADESCO  EFAMILIAS

FOl IDENTIFICADO UM MONTANTE SUPERIOR A R$ 2,8 MILHOES A RECUPERAR |

SERVIDORES JA FALECIDOS. DESTE TOTAL, FOI REC

PELAS FAMILIAS.

TAXA DE RECUPERACAO

RS 796.264,07

RS 600,000 R$ 1.200.000 R$ 1.800.000 R$ 2.400.000 R$ 3.000.000
BRECUPERADO BA RECUPERAR

UNTO AO BANCO BRADESCO E AS FAMILIAS DOS EX-

UPERADO TODO O VALOR JUNTO AO BANCO, MAIS UMA INFIMA PARTE DO VALOR DEVIDO
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GESTAO POR PROJETOS

META(S) ASSOCIADA(S) RESPONSAVEL

AUDITAR 100% DOS BENEFICIOS ATIVOS DE PENSAO POR MORTE ATE DEZEMBRO DE 2018, ELEYZA SOUZA

CONFORME AS LINHAS DE AUDITORIA DEFINIDAS COMO PRIORITARIAS, COM EXCECAQ DAS FRANCISCO ELDE

COTAS RETIDAS. HELLEN COSTA

SITUACAO ATUAL ENCONTRADA VALOR DE BASE

DURANTE ANALISE DOS PROCESSOS DE RECADASTRAMENTO, BEM COMO TRABALHO DE 1828 (DEZ/2017), EQUIVALE A 52,5%
CONTROLADORIA INTERNA, FORAM DETECTADOS BENEF/CIOS DE PENSAO POR MORTE COM ViCIOS DO TOTAL DE PENSIONISTAS DO
DE LEGALIDADE, COM DESTAQUE PARA OS GRUPQOS DE FILHO INVALIDO E CONJUGES DIVORCIADOS. FUMPRES

LINHAS) DEAGAD
DIMENSIONAR E CAPACITAR EQUIPE #/% DE BENEFICIOS AUDITADOS
ELABORAR MANUAL DE PROCEDIMENTO DEAUDITORIA #/% DE BENEFICIOS EXCLUIDOS
ANALISAR OS PROCESSOS E ELABORAR DESPACHO DE CUSTO E ECONOMIA
MEDIR E MONITORAR O DESEMPENHO DE DESEMPENHO

TAXA DE RETORNO

RESULTADOS ESPERADOS ORCAMENTO PRELIMINAR

EXCLUSAO DE BENEFICIOS INDEVIDOS R$ 0,00 - MATERIAL
RECUPERAGAO DE VALORES R$ 299.229,11 - PESSOAL
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GESTAO PREVIDENCIARIA

SUSTENTABILIDADE DO REGIME PROPRIO




GESTAO ATUARIAL

RS 10 R$ 1.2 PLANO DE CAPITALIZACAO
R$ 1.051.383.053,63,
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® DEFICIT PROJETADO  mDEFICIT REALIZADO %

ENTRE 2012 E 2015, O DEFICIT ATUARIAL DO FUMPRES CRESCEU A UMA TAXA MEDIA SUPERIOR A 10,0%. EM 2016, APOS TRABALHO DE
QUALIFICACAO DOS DADOS, O CRESCIMENTO FOI AMENIZADO E ATINGIU R$ 7,87 BILHOES (A PROJECAO ANTERIOR ERA SUPERAR R$ 8,64
BILHOES). PARA A GESTAO DO ATUARIAL, DIVERSAS MEDIDAS ESTRATEGICAS FORAM ABORDADAS EM UM ANO DE GESTAO, A EXEMPLO DO
PLANO DE CAPITALIZACAO, INCORPORAGAO DE PATRIMONIO, QUALIFICAGAO DA BASE, AUMENTO DA ALIQUOTA PATRONAL,
CONTRATAGCAO DE CONSULTORIA ATUARIAL PERMANENTE E IMPLEMENTAGAO DA PREVIDENCIA COMPLEMENTAR (AMBAS EM LICITAGAO).
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NESTA GESTAO, FORAM EXCLUIDOS 1.290 BENEFICIOS (R$ 1,832 MILHAO POR MES) DA BASE CADASTRAL, EM RAZAO DE FALECIMENTO,
MAIORIDADE, REINTEGRACAO E EXONERAGAO. FORAM PUBLICADOS DOIS EDITAIS DE EXCLUSAO, ENVOLVENDO QUASE 300 SEGURADOS

SUSPENSOS E AFASTADOS HA UM PERIODO SUPERIOR A 02 ANOS SEM RECADASTRAMENTO.
E INTERESSANTE MOSTRAR COMO O DELAY PARA EXCLUSAO REDUZIU AO LONGO DO PERIODO. PARA AUMENTAR A EFICIENCIA NESTA
GESTAO, FEZ-SE UMTERMO DE COOPERAGAO JUNTO A SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE PARA COMPARTILHAR INFORMACOES.
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RECEITA PREVIDENCIARIA POR GESTAO
R$ 27.814.673,38

.

FLUXO ATRASADO FLUXO ANUAL RECEITA TOTAL

FEBRACM NETO  wessee ACUMULADO
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ESALDO  @TOTAL RECEBIDO ETOTAL PAGO

O GRAFICO A ESQUERDA REPRODUZ O TOTAL DOS FLUXOS DE ARRECADAGAO E O PERCENTUAL REPRESENTATIVO DE CADA GESTAO NO
MONTANTE ARRECADADO. E NOTORIA A EFICACIA DA ATUAL GESTAO NA CAPACIDADE DE GERAR RECEITA PREVIDENCIARIA — EM CINCO
ANOS E RESPONSAVEL POR QUASE 50,0% DA RECEITA TOTAL ACUMULADA DESDE 2001.
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GESTAO DE DADOS PREVIDENCIARIOS

BENEFICIOS RECADASTRADOS TAXA DE ALTERACAO CADASTRAL
5,5%

46,2%

48,3%

B SEM ALTERAGCAO ALTERAGAO SIMPLES ® ALTERAGAO SENSIVEL

ATE 29 DE JUNHO FORAM 9.674 BENEFICIOS RECADASTRADOS, COM UMA TAXA DE ALTERAGCAO DE 94,5%. A GESTAO DE DADOS
PREVIDENCIARIOS TEM A FINALIDADE PRINCIPAL DE QUALIFICAR A BASE E CORRIGIR INCONSISTENCIAS RECORRENTES. COM ISSO, ESPERA-
SE QUE AS PROJECOES ATUARIAIS CARREGUEM MAIOR GRAU DE CONFIANCA.

OUTRA AREA DE ATUAGCAO E PROMOVER A DISPONIBILIDADE DESTAS INFORMACOES PARA O APOIO AO PROCESSO DE DECISAO. OS

RECADASRAMENTOS TEM SUPORTADO ACOES DE AUDITORIA, CUJOS DOCUMENTOS SAO DIGITALIZADOS E DISPONIBILIZADOS EM REDE.




AUDITORIA DE BENEFICIOS

R$ 9.0

R$ 7.5

R$ 6,0

R$ 4,5

(EM MILHOES)

R$ 3,0

R$ 1,5

R$ 0,0 -
ECONOMIA ANUAL ECONOMIA PONTUAL

B ACRESCIMO SALARIAL 8 PROVENTOS RS 0 R$ 40.000 R$ 80.000 R$ 120,000 |
@ SERVICOS EXTRAORDINARIOS ® BENEFICIOS INDEVIDOS . !
LICENCA SEM VENCIMENTO B COMPLEMENTO SALARIO MINIMO BEX-CONJUGE BCONJUGE  EFILHO MAIOR INVALIDO

CONSIDERANDO OS PROJETOS DE AUDITORIA ELENCADOS ACIMA, TEMOS UM POTENCIAL DE ECONOMIA ANUAL DE QUASE R$ 9 MILH(")ES,
MAIS UMA RECUPERAGAO DE QUASE R$ 300 MIL. RECENTEMENTE. O PREFEITO APROVOU O PROJETO DE AUDITORIA DOS BENEFICIOS DE
PENSAO, O QUAL TERA INICIO FORMAL AINDA ESTE MES.
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