SALVADOR
Secretaria de & PREFEITURA

Gestao

PRIMEIRA CAPITAL DO BRASIL

REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DO FUNDO MUNICIPAL DE
PREVIDENCIA DO SERVIDOR.

ATA 005/2018

Aos dezesseis dias do més de maio de dois mil e dezoito, as quinze horas, na sala de
reunides do Palacio Thomé de Souza, situado na Praga Municipal, S/N, Centro,
nesta cidade, reuniram-se os membros do Conselho. senhores (as): Ana Paula
Andrade Matos Moreira, José Antdonio Rodrigues Alves, Luciana Rodrigues Vieira
Lopes e Paulo Marcelo Gongalves Aragdo, nomeados pelo Decreto Simples de 17 de
julho de 2017. Iniciados os trabalhos, foi concedida a palavra ao assessor especial.
Francisco Elde, que apresentou os relatorios dos projetos estratégicos desenvolvidos
pela Diretoria de Previdéncia em (rés eixos: estruturantes (recadastramento,
reorganiza¢do administrativa, plano de equalizacdo do déficit atuarial e recuperagdo
de crédito); de gestdo (sistema de desempenho e melhoria de processos) e de
auditoria de beneficios (pensdo por morte e revisio de proventos). Em continuidade,
foram prestados os esclarecimentos acerca dos projetos apresentados, bem como das
acoes desenvolvidas, conforme questionamentos suscitados pelos Conselheiros.
Tendo em vista que o Secretario Municipal de Gestdo e o Diretor de Previdéncia
irdo a Brasilia, no proximo dia 22 de maio, apresentar o plano de equalizacdo do
déficit atuarial no Ministério da Previdéncia, os Conselheiros deliberaram que a
Presidente deste Conselho deve participar da reunido com vistas acompanhar as
tratativas. Foi feita ainda a recomenda¢do para que fosse apresentada uma
amostragem composta pela analise de 40 processos para estudar a viabilidade de
contratagdo de uma auditoria externa. Nada mais havendo a deliberar, encerrou-se, a
presente assembleia as dezesseis horas e quarenta minutos, quando, eu, Ana Paula
Andrade Matos Moreira, lavrei a presente ata, que sera assinada pelos membros

presentes.
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ANA PAULA ANDRADE MATOS MOREIRA
Presidente

JOSE ANT/ AIGUES ALVES
Membro

Diretoria de Previdéncia

Avenida Joana Angélica, n® 399, Edf. Fernando José Rocha, Nazaré
Salvador-Bahia — Tel: (71) 3202-3401
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PROJETOS ESTRATEGICOS

GESTAQO DE ESCOPO EDE DESEMPENHO




RECADASTRAMENTO PERMANENTE

META(S) ASSOCIADA(S) RESPONSAVEL

ATUALIZAR 100% DA BASE CADASTRAL DE INATIVOS (APOSENTADOS, SEUS DEPENDENTES E FRANCISCO ELDE
PENSIONISTAS) ATE JULHO DE 2018.

SITUACAO ATUAL ENCONTRADA VALOR DE BASE

NA PROJECAO ATUARIAL REALIZADA EM MARGO, PELA ETAA CONSULTORIA, FOI 11.083 (JUN/2017)
IDENTIFICADA IMENSA DEBILIDADE NA BASE DE INFORMAGOES COM INCONSISTENCIA DE

PREENCHIMENTO. A BAIXA QUALIDADE DAS INFORMACOES AFETA A PROJECAO ATUARIAL,

BEM COMO REDUZ A CAPACIDADE DE DECISAOQ.

LINHA(S) DEACAO INDICADORES

ESTRUTURAR SISTEMA DE RECADASTRAMENTO QUANTIDADE MENSAL DE
DEFINIR E CAPACITAR EQUIPE EXECUTORA BENEFICIOS ATUALIZADOS
DESENHAR PROCESSOS E REGRAS DE NEGOCIO (NDICE DE QUALIDADE

DIGITALIZAR DOCUMENTOS DESEMPENHO OPERACIONAL

RESULTADOS ESPERADOS ORCAMENTO PRELIMINAR

ATUALIZAGAO DE 100% DO CADASTRO DE INATIVOS; R$ 67.606,30 - MATERIAL
CRIAGAO DE BANCO DE DOCUMENTOS DIGITALIZADOS. R$ 390.188,27 - PESSOAL
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CUSTO COM PESSOAL

CUSTO
EFETIVO

ECONOMIA

R$ 0 R$ 100.000 R$ 200.000 R$ 300.000 R$ 400.000

ATE 30 DE ABRIL DE 2018 FORAM REALIZADOS
- 7.527 RECADASTRAMENTOS DE BENEFICIO.
COM ESTE NUMERO, ATINGIMOS MAIS DE 67,9%
DA META COM 660% DO PROJETO
| EXECUTADO. RESSALTAMOS QUE A BASE
CADASTRAL E MUTAVEL, COM A
EXCLUSAO DE BENEFICIARIOS POR MORTE QU

PERDA DA CONDICAO DE PENSIONISTA.

NAO FOI REGISTRADA ALTERACAO DE DADO
EM  APENAS  55%  DOS 6.733
RECADASTRAMENTOS REALIZADOS ATE 30 DE
MARCO. AS ALTERACOES SIMPLES (48,3%) SAO
AQUELAS EM DADOS DE ENDERECO E

CONTATO; JA AS ALTERAGOES SENSIVEIS
(462%) OCORREM NO NOME, DATA DE

NASCIMENTO, ESTADO CIVIL, SEXO E NOME
DA MAE. o :

O CUSTO TOTAL COM PESSOAL FOI PREVISTO
EM POUCO MAIS DE R$ 390 MIL. O PROJETO
SERA ENTREGUE COM UMA REDUGCAO DE
QUASE R$ 68 MIL (O EQUIVALENTE A 17,4%). E
IMPORTANTE DESTACAR QUE,
CONSIDERANDO APENAS OS TERCEIRIZADOS,
A REDUCAO DO CUSTO E DA ORDEM DE
55,0%.
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ATE 30 DE ABRIL DE 2018 FORAM
DIGITALIZADOS 6735 RECADASTRAMENTOS
DE BENEFICIO, O EQUIVALENTE A 829% DE

TODOS OS  RECADASTRAMENTOS
REALIZADOS ATE ENTAO. :

JA

ATE ABRIL, FORAM REVISADOS 7.305

RECADASTRAMENTOS, A FIM DE IDENTIFICAR
NAO CONFORMIDADES. APOS ESSA ETAPA, E

ENCAMINHA-SE RELACAO DAS CORRECOES

NECESSARIOS AOS
APOSENTADORIA E PENSAO.

SETORES DE

ENTRE =~ AGOSTO E
DETECTADOS 1231 RECADASTRAMENTOS
NAO CONFORMES (QUE APRESENTARAM
ALGUM " TIPO DE DESVIO DO  PADRAO
ESTABELECIDO).

MARCO, FORAM
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SISTEMA DE MONITORAMENTO DO DESEMPENHO

FINALIZADO

RESPONSAVEL
PLANEJAR, IMPLEMENTAR E CONTROLAR SISTEMA DE MONITORAMENTO, COM A CRIACAO DE FRANCISCO ELDE

META(S) ASSOCIADA(S)

10 (DEZ) INDICADORES, NAS ATIVIDADES DE ATENDIMENTO AO SEGURADO ATE ABRIL DE
2018.

SITUACAO ATUAL ENCONTRADA VALOR DE BASE

OBSERVOU-SE QUE A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E CARACTERIZADA POR ELEVADO GRAU DE 0 (JUN/2017)
INEFICIENICA, O QUE IMPACTA NOS CUSTOS E QUALIDADE DO TRABALHO. ALEM DA DEFICIENCIA DE

QUALIFICAGAO PESSOAL, O SETOR DE ATENDIMENTO SOFRIA COM A INEXISTENCIA DE GESTAO, DO

FOCO ASSISTENCIALISTA AO SEGURADO E COSTUMES PREJUDICIAIS DE LONGOS ANOS DE SERVICO

PUBLICO ENRAIZADOS NOS COLABORADORES.

LINHA(S) DEACAO INDICADORES

ESTUDAR O SISTEMA DE ATENDIMENTO DESEMPENHO EM ATENDIMENTO
SENSIBILIZAR OS COLABORADORES PRODUTIVIDADE
CRIAR INDICADORES DE DESEMPENHO QUALIDADE

ELABORAR PLANILHA PARA GESTAO DE RESULTADOS

RESULTADOS ESPERADOS ORCAMENTO PRELIMINAR

CRIAGAO DE SISTEMA EM PLANILHA ELETRONICA R$ 0,00 - MATERIAL
AUMENTO DA EFICIENCIA E EFICACIA NAS ATIVIDADES DE ATENDIMENTO R$ 84.544,00 - PESSOAL
REDUGAO DA VARIABILIDADE DOS PROCESSOS




O ESTUDO DO PROCESSO DE ATENDIMENTO PERMITIU lDENTIFICAR QUE OS
COLABORADORES NAO UTILIZAVAM O SISTEMA DE GESTAO DE SENHAS, O QUAL
TAMBEM SE ENCONTRAVA DEFASADO EM TERMOS DE SERVICOS REGISTRADOS.
GRATUITO, O SISTEMA OPERA POR WEBSITE E PERMITE REGISTRAR TODAS AS ETAPAS DE
UM ATENDIMENTO: CHEGADA DO SEGURADO NO SISTEMA, HORA DE CHAMADA,
HORA DE INICIO DO ATENDIMENTO E HORA DE FINALIZACAO DO ATENDIMENTO;
ALEM DISSO, DIFERENCIA O ATENDIMENTO POR SERVICO E PERMITE A ALOCACAO DE
PRIORIDADE DE ATENDIMENTO

“TEMPO MEDIO DEFILA MPOTOT : . -QUAL'!DAD_IE e
“TEMPO MEDIO DE . ATENDIMENTO
ATENDIMENTO

11} Lid .
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ﬂlMUﬂABf KO ATENDIMENTD

APOSENTADO E PENSIONISTA, A SUA OPINIAO £ IMPORTANTE PARA NOS! AVALIE
0 NOSSO ATENDIMENTO E NOS AJUDE A MELHORAR A QUALIDADE DOS NOSSOS
SERVIGOS.

. SATISFm;Ao COM O .

INDICADORES PORTIPO

5 10

B DE DESEMPENHO = DE PRODUTIVIDADE
B DE QUALIDADE OMETA




_ FTOYLNOD
80S FLNIWVODILSLLYLST ‘WILNVIW IS INO YOAVYIIANI WN I OLNIWIANILY 30 OdiWIL O OLNIWIANILY 3a 3IavaIDVdYD V 3 v¥3ds3 3a
OdW3L O FHINI OYIVZITYNO3 ¥ WOD ‘STHOAYDIANI SON YIIOHTIW V 104 OID}HINIE O¥LNO ‘0OSSIDOUd OA IAVAITISYINYA ¥ YMIZNAIN

NILIWY¥3d 3avanvno va OY.LS3D 3a SYLNIWVYYI4 3d OSN OV OAVITY ‘OLNIWVIOLINOW 3d YIWILSIS O INO SOWVAYISIO "SOLNNIW
0°6 V TVNOI 104 OLNIWIANILY 3d OId3W OdWIL O 3 SOLNNIW 9°Z1 V 1¥N9I 104 V14 30 OIddii OdW3L O ‘OavsSITYNY OdoOjd3d
ON OLN3IWIAN3I 1Y 30 OIdIW OdW31 O 3 V1id 3d OId3W OdW3AL Od ONYIA OLNIWVLIOIWOD O WYHLSOW YIWIDY SODIHYYD SO

eeq

S o 5B 18 ST E g o I o 8 > P 9 o

1
]

e g

eipaq e esed 9,66 ap eduelyuor ap ojealalu| |
OLNIWIAN3ILVY 3d OIGIW OdW3L O SOTVYAYILNI

ojuUBW IpuUaly ap odwa)

ejeq

5]

A Lo ¢ A R A At (TR VSV SN
,.% uwve ,&% t% %% _,%,« %,swaq ,e% _h%._hg _ & ﬁ? .w,&. W,ao m%,e. g ﬁ% %1 &

0

174

eIPPW e eled 956 p edueuo) 3p 321pu|
Vd3dS3 3d O1d3N OdW31l OQ SOTVAYILNI

esads3 ap odwa)




INTERVALOS DO TEMPO MEDIO DE SISTEMA
Intervalo de Confianca de 95% para a Média
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Intervalo entre Chamadas

INTERVALOS DO TEMPO MEDIO ENTRE CHAMADAS
Intervalo de Confianca de 95% para a Média

Data

OS GRAFICOS ACIMA MOSTRAM O COMPORTAMENTO DIARIO DO TEMPO MEDIO DE SISTEMA E DO TEMPO MEDIO ENTRE
CHAMADAS. NO PERIODO ANALISADO, © TEMPO MEDIO DE SISTEMA FOI IGUAL A 23,7 MINUTOS E O TEMPO MEDIO ENTRE

CHAMADAS FOI IGUAL A 3,7 MINUTOS. MAIS UMA VEZ, OBSERVAMOS QUE A VARIABILIDADE FOI REDUZIDA E OS INDICADORES SE
MANTEM PROXIMO AS LINHAS DE PARAMETRO,




TAXA MEDIA DE ABANDONO TEMPO DE ESPERA EFICIENCIA DO TEMPO
% 7 200 TEMPO DE ATENDIMENTO -
6,0% 0%
6% |,60
40%
4,5% 58
4% 33% 30% 34,5%
0,80
20%
2%
0,40 10%
AGO SET ouT FEV TR BEr Qs e ER AGO SET OUT NOV  FEV

OS GRAFICOS ACIMA MOSTRAM OS INDICADORES TAXA MEDIA DE ABANDONO, TEMPO DE ESPERA POR TEMPO DE
ATENDIMENTO E EFICIENCIA DO TEMPO. O PRIMEIRO APRESENTA UMA TENDENCIA DE REDUCAO AO LONGO DO TEMPO, COM
UMA QUEDA DE 4 PONTOS PERCENTUAIS DESDE AGOSTO. A RAZAO DO TEMPO DE ESPERA PELO TEMPO DE ATENDIMENTO ATINGIU

UMA MEDIA SUPERIOR A UM NO MES DE FEVEREIRO: ENTENDEMOS QUE ISSO SE DEVE AOS DIVERSOS ERROS DE MEDICAO COMETIDOS
POR ALGUNS ATENDENTES. O MESMO EFEITO PODE SER OBSERVADO NO INDICADOR QUE MONITORA A EFICIENCIA DO TEMPO DO
SEGURADO DURANTE O ATENDIMENTO.
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MELHORIA CONTINUA - COMPREV

ALAVANCAR EM 3 VEZES A QUANTIDADE DE PROCESSOS ANALISADOS ATE JUNHO DE 2018. HELLEN COSTA

FINALIZADO

SITUACAO ATUAL ENCONTRADA VALOR DE BASE

DURANTE ANALISE DOS PROCESSOS DE RECADASTRAMENTO, BEM COMO TRABALHO DE 696 (JUN/2017)
CONTROLADORIA INTERNA, FORAM DETECTADOS BENEFICIOS DE PENSAO POR MORTE COM VICIOS
DE LEGALIDADE, COM DESTAQUE PARA OS GRUPOS DE FILHO INVALIDO E CONJUGES DIVORCIADOS.

LINHA(S) DEACAO INDICADORES

TRATAMENTO DE PROCESSOS ESTOCADOS # DE PROCESSOS ANALISADOS
REORGANIZAGAO DA EQUIPE DE TRABALHO TEMPO DE EXECUGAO
DEFINICAO DE METAS OPERACIONAIS DE CURTO PRAZO

RESULTADOS ESPERADOS ORCAMENTO PRELIMINAR

AUMENTO DA CAPACIDADE OPERACIONAL R$ 0,00 - MATERIAL




PROCESSOS ANALISADOS PROCESSOS ENVIADOS AO INSS

I 0

jun/17 jul/17 agoll7 set/17 out/17 nov/17 dez/l17 jan/18 fev/I8 mar/l8

mmm PENSAO  msmm APOSENTADORIA — e=== ACUMULADO @S QUANTIDADE == ACUMULADO

O GRAFICO A ESQUERDA REPRESENTA A QUANTIDADE DE PROCESSOS ANALISADOS PELA UNIDADE DE COMPENSACAO PREVIDENCIARIA A
PARTIR DE JUNHO DE 2017. VALE RESSALTAR QUE REPRESENTA O MAIOR QUANTITIVO DE PROCESSOS ANALISADOS NESTE ENTE MUNICIPAL
EM CURTO ESPACO DE TEMPO. A ANALISE VEM OCORRENDO POR ANO DE PUBLICACAO DO BENEFICIO EM RAZAO DA PRESCRICAO
QUINQUENAL,ALINHADO COM AS RECENTES PUBLICAGOES.

A DIREITA O GRAFICO REPRESENTA O QUANTITATIVO DE PROCESSOS ENVIADOS AQ INSS ENTRE MAIO/17 E ABRIL/I8. SALIENTE-SE QUE, NOS
MESES DE JUNHO, JULHO, AGOSTO E SETEMBRO, NAO FORAM ENVIADOS PROCESSOS EM RAZAO DA EXTINGAO DO PREVIS E CRIACAO DO
FUMPRES COM MUDANGCA DE CNPJ E REALIZACAO DE NOVO ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA COM O INSS.




RECEITA PREVIDENCIARIA POR GESTAO FLUXO DE CAIXA MENSAL
R¥ 30 R$ 27.814.673,38 R$ 800.000
R$ 700.000
R$ 25 RS 22.041.498,36. S
RS 20 " R$ 500.000
& R$ 400.000
Q Rr$ 15 RS 300.000
E' R$ 200.000
Z R$ 10 i R$ 100.000
~ R$ 7.086.957,29
R$ 0
R¥3 R$ 100.000
NSNS SN SN SN NN N NN N
e FLUXO ATRASADO FLUXO ANUAL RECEITA TOTAL ¢ & & & S & &S N S & &
@ MBASSAHY  EEEB|H CARNEIRO EEESACM NETO  ssss= ACUMULADO OSALDO WTOTALRECEBIDO EBTOTAL PAGO
O GRAFICO A ESQUERDA REPRODUZ O TOTAL DOS FLUXOS DE ARRECADACAO E O GESTAO PERIODO ANOS PROCESSOS
PERCENTUAL REPRESENTATIVO DE CADA GESTAO NO MONTANTE ARRECADADO. £ i ———— . M
NOTORIA A EFICACIA DA ATUAL GESTAO NA CAPACIDADE DE GERAR RECEITA
PREVIDENCIARIA - EM CINCO ANOS E RESPONSAVEL POR QUASE 50,0% DA RECEITA JH CARNEIRO 2005 - 2012 8 257
TOTAL ACUMULADA DESDE 2001. , ACM NETO 2013-2018 53 374
A DIREITA E APRESENTADO O GRAFICO DO FLUXO MENSAL DE CAIXA, MOSTRANDO gt s gyt " ki

QUE O SALDO E POSITIVO EM TODOS OS PERIODOS.




AUDITORIA DE BENEFICIOS - PENSAO POR MORTE

META(S) ASSOCIADA(S) RESPONSAVEL

AUDITAR 100% DOS BENEFICIOS ATIVOS DE PENSAO POR MORTE ATE DEZEMBRO DE 2018, ELEYZA SOUZA

CONFORME AS LINHAS DE AUDITORIA DEFINIDAS COMO PRIORITARIAS, COM EXCECAO DAS FRANCISCO ELDE

COTAS RETIDAS. HELLEN COSTA

SITUACAO ATUAL ENCONTRADA VALOR DE BASE

DURANTE ANALISE DOS PROCESSOS DE RECADASTRAMENTO, BEM COMO TRABALHO DE 1828 (DEZ/2017), EQUIVALE A 52,5%
CONTROLADORIA INTERNA, FORAM DETECTADOS BENEFICIOS DE PENSAO POR MORTE COM VICIOS DO TOTAL DE PENSIONISTAS DO
DE LEGALIDADE, COM DESTAQUE PARA OS GRUPOS DE FILHO INVALIDO E CONJUGES DIVORCIADOS. FUMPRES

LINHA(S) DEACAO INDICADORES
DIMENSIONAR E CAPACITAR EQUIPE #/% DE BENEFICIOS AUDITADOS
ELABORAR MANUAL DE PROCEDIMENTO DE AUDITORIA #/% DE BENEFICIOS EXCLUIDOS
ANALISAR OS PROCESSOS E ELABORAR DESPACHO DE CUSTO E ECONOMIA
MEDIR E MONITORAR © DESEMPENHO DE DESEMPENHO

TAXA DE RETORNO

RESULTADOS ESPERADOS ORCAMENTO PRELIMINAR

EXCLUSAO DE BENEFICIOS INDEVIDOS R$ 0,00 - MATERIAL
RECUPERAGAO DEVALORES R$ 299.229,11 - PESSOAL
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QUADRO COMPARATIVO

EQUIPE EXCLUSIVA | EQUIPE EXCLUSIVA AUDITORIA
_ EQLirE D (TERCEIRIZADO) (REDA) EXTERNA

TOTAL DE BENEFICIOS 1.628 1.628 1.628 1.628
::AL;STO DR.EROIETS R$ 299.291,1 | R$ 246.518,04 R$ 171.352,20 R$ 1.628.000,00
DATA INICIAL 07/05/2108 07/05/2018 07/05/2018 07/05/2018
DATA FINAL 02/03/2021 07/11/2018 07/11/2018 07/09/2018
DURACAO 775 DIAS 180 DIAS 270 DIAS 120 DIAS
PROJECAO DE

ECONOMIA MEMSAL R$ 413.795,80 R$ 413.795,80 R$ 413.795,80 R$ 413.795,80
CUSTO COM

PAGAMENTO R$ 10.689.724,8| R$ 2.482.774,80 R$ 3.724.162,20 R$ 1.655.183,20
INDEVIDO (B)

CUSTO TOTAL (A+B) R$ 10.919.015,92 R$ 2.729.292,84 R$ 3.895.514,40 R$ 3.283.183,20
PAYBACK 26 MESES 06,6 MESES 09,4 MESES 08 MESES

* 06 PROCESSOS REFERENTES A UM GRUPO JA COM PARECER DA PROCURADORIA (PGMS N° 89/2018) , CUJA ECONOMIA MENSAL E DE R$ 62.199,01.



TERCEIRIZADOS

EMPRESA CUSTO UN ' CUSTO MENSAL CUSTO PROJETO
cs RECEPCIONISTA IIl i 3.526,00 3.526,00 21.156,00
PMS ESTAGIARIO T 2 762,68 1.525,36 9.152,16
cs ’ SUP OPER GERENCIAIS 1] 8.997,16 8.997,16 53.982,96
cs SUP ROT ADM B WG 6.252,00 18.756,00 112.536,00
 BRASPE " MOTORISTA B 1 3.930,18 3.930,18 23.581,08
PMS (CARGO) ASSIST SOCIAL 3= 2.551,64 2.551,64 15.309,84
PMS VEiCULO Eql 180000 180000 10.800,00
' T TOTAL RS 41.086,34 RS 246.518,04

REDA

EMPRESA CUSTO UN | CUSTO MENSAL  CUSTO PROJETO

REDA TEC. MEDIO | 1 2.306,24 2.306,84 13.841,04
PMS ESTAGIARIO 2 762,68 1.525,36 9.152,16
REDA TEC. SUPERIOR | 2 | 3.688,94 7.377,88 44.267,28
REDA  TEC.SUPERIOR Il G E 2 5.258,07 10.516,14 63.096,84
REDA MOTORISTA . 1 2.480,84 2.480,84 14.885,04
PMS (CARGO) ASSIST SOCIAL g T 2.551,64 2.551,64 15.309,84
PMS VElcULO - 1 180000  1.800,00 10.800,00

TOTAL  R$28.558,70  R$171.352,20




AUDITORIA DE VERBAS — “ACRESCIMO SALARIAL”,

“SERVICOS EXTRAORDINARIOS” E“PROVENTOS”

CORRIGIR © CALCULO DAS VERBAS “ACRESCIMO SALARIAL”, “SERVICOS EXTRAORDINARIOS” E ELEYZA SOUZA
“PROVENTOS” PARA TODOS OS BENEFICIOS

SITUACAO ATUAL ENCONTRADA VALOR DE BASE

PERCEBEU-SE QUE EXISTEM ERROS NO CALCULO DE VERBAS QUE COMPOEM OS BENEFICIOS DE 349 (DEZ/2017)
APOSENTADORIA, GERANDO UM IMPACTO DE R$ 2.409.383,10 POR ANO NA FOLHA DE PAGAMENTO.

LINHA(S) DEACAO INDICADORES

FAZER RELAGAO DE SEGURADOS % DE ECONOMIA
SOLICITAR PARECER TECNICO A PGMS

NOTIFICAR OS SEGURADOS

CORRIGIR CALCULO NA FOLHA DE PAGAMENTO

RESULTADOS ESPERADOS ORCAMENTO PRELIMINAR

REDUGAO DA FOLHA DE PAGAMENTO R$ 2.128,90 - MATERIAL
R$ 0,00 - PESSOAL
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5 ~ PROVENTOS BTCM
W R$ 3,0
ACRESCIMO SALARIAL
EDEFESA
R$ 1.5
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ECONOMIA ANUAL ECONOMIA PONTUAL
® ACRESCIMO SALARIAL # PROVENTOS
= SERVICOS EXTRAORDINARIOS = BENEFICIOS INDEVIDOS
= LICENCA SEM VENCIMENTO ® COMPLEMENTO SALARIO MINIMO

CONSIDERANDO OS PROJETOS DE AUDITORIA ELENCADOS ACIMA, TEMOS UM POTENCIAL DE ECONOMIA ANUAL DE QUASE R$ 9 MILHOES,

MAIS UMA RECUPERACAO DE QUASE R$ 300 MIL. NO GRAFICO A DIREITA, MOSTRAMOS A SITUACAO DOS PROCESSOS DE APOSENTADORIA
PARA CADA AUDITORIA IMPLEMENTADA.




AUDITORIA DE BENEFICIOS - COMPLEMENTO SALARIO

MINIMO

META(S) ASSOCIADA(S) RESPONSAVEL

CORRIGIR A FOLHA DE PAGAMENTO EM 100% DOS SEGURADOS QUE RECEBEM A VERBA ELEYZA SOUZA

COMPLEMENTO DE SALARIO MINIMO, MAS RECEBEM REMUNERACAO BRUTA ACIMA DO FRANCISCO ELDE
SALARIO MINIMO —ATE JULHO DE 2018.

SITUACAO ATUAL ENCONTRADA VALOR DE BASE

DURANTE PROCESSO DE RECADASTRAMENTO, PERCEBEU-SE QUE EXISTEM SEGURADOS RECEBENDO 2057(DEZ/2017)
COMPLEMENTO DE SALARIO MINIMO AINDA QUE A REMUNERACAO TOTAL SEJA SUPERIOR AO
MINIMO - QUANDO RETIRADO O COMPLEMENTO. FORAM IDENTIFICADOS 2057 SEGURADOS NESTA

CONDICAO, COM UM IMPACTO PROXIMO AOS R$ 500 MIL POR MES NA FOLHA DE PAGAMENTO DO
FUMPRES.

LINHA(S) DEACAO INDICADORES

FAZER RELAGAO DE SEGURADOS % DE ECONOMIA
SOLICITAR PARECER TECNICO A PGMS
NOTIFICAR OS SEGURADOS

CORRIGIR CALCULO NA FOLHA DE PAGAMENTO

RESULTADOS ESPERADOS ORCAMENTO PRELIMINAR

REDUGAO DA FOLHA DE PAGAMENTO R$ 12.547,70 - MATERIAL
R$ 0,00 - PESSOAL




CORRESPONDENCIAS ENVIADAS SITUAGAO DAS DEFESAS
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ANALISE GEPRE ANALISE PGMS RETORNO FORADO EM ANALISE
®DEVOLVIDAS ® AGUARDANDO RETIRAR @ ENTREGUES PGMS PRAZO

FORAM ENVIADAS, INICIALMENTE, 1858 CORRESPONDENCIAS PARA NOTIFICAR OS SEGURADOS SOB O PARECER DA PGMS E CONCEDENDO
PRAZO DE 10 DIAS A PARTIR DO RECEBIMENTO. O GRAFICO ACIMA MOSTRA A SITUACAO DAS CARTAS.

DENTRE AS 1340 CARTAS ENTREGUES, MENOS DE 10,0% APRESENTOU DEFESA (132); DESTE TOTAL, QUASE 25,0% PERDEU O PRAZO. TEMOS
AINDA QUE 26,0% DAS CORRESPONDENCIAS ENVIADAS FORAM DEVOLVIDAS, PRINCIPALMENTE PELO ENDERECO CONSTANTE NA BASE
ESTAR INCORRETO.




RECUPERACAO DE CREDITO
RESPONSAVEL

RECUPERAR, JUNTO AO BANCO BRADESCO E AOS FAMILIARES, 60% DO VALOR PAGO ELEYZA SOUZA

FINALIZADO

INDEVIDAMENTE AOS SEGURADOS FALECIDOS. SINVALVIEIRA
SITUACAO ATUAL ENCONTRADA VALOR DE BASE
DURANTE ANALISE DOS PROCESSOS DE RECADASTRAMENTO, BEM COMO TRABALHO DE R$ 2.855.884,57 (AGO/2017)

CONTROLADORIA INTERNA, FORAM DETECTADOS BENEFICIOS DE PENSAO POR MORTE COM VICIOS
DE LEGALIDADE, COM DESTAQUE PARA OS GRUPOS DE FILHO INVALIDO E CONJUGES DIVORCIADOS.

LINHA(S) DEACAO INDICADORES

RELACIONAR EX-SEGURADOS COM PAGAMENTO INDEVIDO % DE CREDITO RECUPERADO
IDENTIFICAR VALORES AINDA EM CONTA BANCARIA

RECLAMAR JUNTO AO BANCO BRADESCO VALORES EM CONTA BANCARIA

ENVIAR CARTA-COBRANGCA AOS FAMILIARES PARA VALORES SACADOS

RESULTADOS ESPERADOS ORCAMENTO PRELIMINAR

REDUZIR A PERDA DE RECURSO R$ 3.812,50 - MATERIAL
R$ 0,00 - PESSOAL
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R$ 796.264,07
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EBANCO BRADESCO EFAMILIAS
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REFORMA ADMINISTRATIVA

FINALIZADO

REDUZIR AS DESPESAS ADMINISTRATIVAS EM |0% ATE DEZEMBRO DE 2017. DANIEL RIBEIRO
ELEYZA SOUZA
FRANCISCO ELDE
SITUACAO ATUAL ENCONTRADA VALOR DE BASE
COM A NOVA GESTAO IMPLEMENTADA EM ABRIL DE 2017, PERCEBEU-SE A NECESSIDADE DE REVISAR R$ 600.602,80 (MAR/2017)

CONTRATOS DE PRESTAGAO DE SERVIGO, BEM COMO REDUZIR CUSTEIO COM PESSOAL.

LINHA(S) DEACAO INDICADORES

REVISAR TODOS OS CONTRATOS DE PRESTAGAO DE SERVIGO % DE REDUGAO DO CUSTEIO COM
PROPOR NOVA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA PESSOAL

REDUZIR PESSOAL % DE REDUGAO DAS DESPESAS

ADMINISTRATIVAS

RESULTADOS ESPERADOS ORCAMENTO PRELIMINAR

REDUZIR A DESPESA ADMINISTRATIVA R$ 0,00 - MATERIAL
R$ 0,00 - PESSOAL
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AO COMPARAR A RELAC&O E O CUSTO EFETIVO DOS COLABORADORES DO EXTINTO PREVIS COM A EQUIPE DA DPR EM AGOSTO/2017,
RESULTOU UMA REDUCAO TOTAL DE 18,82% (R$ 91.996,66 POR MES) NO CUSTO EFETIVO COM PESSOAL. ATUALIZANDO OS

RESULTADOS PARA O MES DE MAIO/2018, APRESENTAMOS UMA REDUCAO TOTAL DE 25,2% (R$ 123.105,22 POR MES), O EQUIVALENTE A R$

R$ 1.640.992,58 POR ANO — CONSIDERANDO 13° E |/3 DE FERIAS.

A REVISAO DOS CONTRATOS PERMITIU REDUZIR A DESPESA ADMINISTRATIVA EM 42,3 1% (R$ 47.266,20 POR MES).




PLANO DE EQUALIZAGAO DOS DEFICITS

ATUARIAL E FINANCEIRO




DEFICIT ATUARIAL

DESPESAS PREVIDENCIARIAS - CUSTEIO REDUCAO ANUAL DA DESPESA
TESOURO .
Rg 120 R$ 106.239.122,08

R$ 100

R$ 80

(EM MILHBES)

R$ 60

R$ 40

R$ 20 R$ 937.889,11

/A CADA ANO, HA UMA REDUGAO NO VALOR DAS DESPESAS PREVIDENCIARIAS CUSTEADAS PELO TESOURO. DE ACORDO COM A
PROJECAO ATUARIAL, ENTRE 2018 E 2052 A REDUCAO TOTAL SOMARA RS 105.301.232,97 - UMA MEDIA DE RS 3.008.606,66 POR ANO.




R$ 1.051.383.053,63
R$ 1,0

R$ 0.8

(EM BILHOES)

R$ 0,6

INICIO EM JAN/2019

R$ 0.4

ESTA PROPOSTA DE EQUALIZAGAO DO DEFICIT ATUARIAL TEM UM-HORI.ZONTE DE 34 ANOS, INICIANDO EM JANEIRO DE 2019 E

FINDANDO EM 2052.A PROPOSTA INCLUI: =
% A RESERVA DE UMA ALIQUOTA SOB A RECEITA PREVIDENCIARIA (DE 0,2% EM 2019, PROGREDINDO ATE ATINGIR 3,9% EM 2052) - O

ESTUDO ATUARIAL REALIZADO PELA ETAA INDICOU UMA ALIQUOTA SUPLEMENTAR DE 43,04% SOB A FOLHA DURANTE 35 ANOS;

NESTE CENARIO, EM 2052 A RESERVA TERA UM FUNDO SUPERIOR A R$ 1,051 BILHAO (O EQUIVALENTE A MAIS DE 15,0% DO DEFICIT
ATUARIAL). _




ANO SEM O PLANO COM O PLANO DESEMBOLSO

2017 R$ 106.239.122.08
2018 R$ 102.131.009,21

2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051
2052

R$ 97.413.577.74
R$ 92.212.783,39
R$ 86.647.217.43
R$ 80.826.424,69
R$ 74.851.739,54
R$ 68.818.670,97
R$ 62.815.296,8|
R$ 56.920.157.63
R$ 51.200.516,17
R$ 45.715.747,13
R$ 40.517.939.05
R$ 35.648.096,31
R$ 31.134.642,33
R$ 26.994.861.14
R$ 23.236.381 31
R$ 19.858.481.34
R$ 16.853.881,47
R$ 14.208.792,22
R$ 11.904.580.59
R$ 9.919.436,38
R$ 8.228.477.89
R$ 6.804.72543

R$ 5.619.72687
R$ 4.644.300,78
R$ 3.849.166,10
R$ 3.206.734.93
R$ 2.691.051.28
R$ 2.277.321,21

R$ 1.943.320,06
R$ 1.670.151,90
R$ 1.442.735.02
R$ 1.249.891.79
R$ 1.083.488.87

R$ 937.889.1 1

R$ 106.239.122,08
R$ 102.131.009,21
R$ 98.310.837,74
R$ 94.034.221,19
R$ 89.420.356,48
R$ 84.579.406,20
R$ 79.613.334,84
R$ 74.134.992,12
R$ 68.701.914,23
R$ 63.392.984,03
R$ 58.275.813,34
R$ 53.410.132,80
R$ 48.848.39393
R$ 44.631.971,25
R$ 40.789.665,58
R$ 37.339.145.77
R$ 34.288.432,78
R$ 31.637.205,19
R$ 29.378.591,17
R$ 27.499.217,12
R$ 25.980.874,10
R$ 24.802.184,20
R$ 23.938.706,49
R$ 23.363.910,61
R$ 23.049.802,53
R$ 22.967.667,82
R$ 23.088.701,49
R$ 23.385.800,97
R$ 23.833.504,98
R$ 24.407.523,92
R$ 25.086.147,20
R$ 25.851.002,90
R$ 26.687.543.47
R$ 27.585.135.71
R$ 28.536.201,25
R$ 29.535.668.57

R$ 0,00 e

R$ 0,00

R$ 897.260,00
R$ 1.821.437,80
R$ 2.773.139,05
R$ 3.752.981,51
R$ 4.761.595,30
R$ 5.316.321,15
R$ 5.886.617 42
R$ 6.472.826,40
R$ 7.075.297,17
R$ 7.694.385,67
R$ 8.330.454,88
R$ 8.983.874,94
R$ 9.655.023,25
R$ 10.344.284,63
R$ 11.052.051,47
R$ 11.778.723,85
R$ 12.524.709,70
R$ 13.290.424,90
R$ 14.076.293,51
R$ 14.882.747,82
R$ 15.710.228,60
R$ 16.559.185,18
R$ 17.430.075,66
R$ 18.323.367,04
R$ 19.239.535,39
R$ 20.179.066,04
R$ 21.142.453,70
R$ 22.130.202,71
R$ 23.142.827,14
R$ 24.180.851,00
R$ 25.244.808,45
R$ 26.335.243,92
R$ 27.452.712,38
R$ 28.597.779.46

(EM MILHOES)

R$120
R$100
R$80
R$60
R$40
R$20
R$0

N
>
==

GASTO EFETIVO DO TESOURO

SEM O PLANO DE EQUALIZAGAO -COM O PLANO DE EQUALIZACAO




ALTERNATIVAS PARALELAS

I.REFORMA DA PREVIDENCIA: REDUGAO PREVISTA DE 20% DO DEFICIT ATUARIAL

2. AUMENTO DA ALIQUOTA PARA SERVIDORES (MP 805/2017): 14%, GERANDO UMA REDUGCAO PREVISTA DE R$ 300 A 500
MILHOES

3.INCORPORAGCAO DE BENS PATRIMONIAIS

3.1. TRANSFERENCIA DO PREDIO SITUADO A AVENIDA JOANA ANGELICA: R$ 20 MILHOES — POTENCIAL DE RECEITA ANUAL DE APROX.
R$ 500 MIL

3.2. OUTROS IMOVEIS (ENTRE R$ 100 E R$ 150 MILHOES) COM POTENCIAL DE GERAR RECEITA DE ALUGUEL

3.3. TRANSFERENCIA DO PATRIMONIO REFERENTE AO TERRENO DO ANTIGO AEROCLUBE: AVALIADO EM R$ 215 MILHOES, PODENDO
CHEGAR A R$ 500 MILHOES COM O CENTRO DE CONVENGOES (AS RECEITAS E DESPESAS SERAO DE DIREITO DO
MUNICIPIO) - PRIMEIRO PERIODO DE CONCESSAQ

3.4 TRANSFERENCIA PARCIAL DO ESTOQUE DA DIVIDA ATIVA:AVALIAGAO REAL DE R$ 3,7 Bl - RECEITA ANUAL EM R$ 100 MILHOES

4.AJUSTE MAIS ARROJADO NO PLANO DE EQUALIZACAO

4.1. PROPOSTA DO MINISTERIO DA FAZENDA: EQUALIZAGAO GER. ATUAL EM 35 ANOS + EQUALIZACAO GER. FUTURA ATRAVES DE
FUNDO

4.1, PROPOSTA ATRELADA A REDUCAO DO PAGAMENTO DE PRECATORIOS — PREVISAO 2024: R$ 40 MILHOES/ANO

5.IMPLEMENTACAO DA PREVIDENCIA COMPLEMENTAR




DEFICIT FINANCEIRO

AREA(m)  Espaco  YALOR W pEscricko  VALOR
9l | R$ 1.782,69 | VALOR VENAL RS 100 MILHOES
475 6 RS 9.30525 | [RECEITAPROJETADA -
$ 25 | !WENSAL) R$ | MILHAO
864 27 R$ 16.925,99 | |[RECEITA PROJETADA o]
(ANUAL) RS 12 1"'1ELHOESi
64,35 2 RS 1.260,62
63 2 RS 1.234,17
27 [ R$ 528,93
30 | R$ 587,70
297 8 R$ 5.81823
R$ 0 R$ 200.000 R$400.000 R$ 600000 R$ 800.000 R$ 1.000.000 Pt
_ 1911,35 ' R$ 37.443,58
= VALOR RESIDUAL = RECEITA COM IMOVEL )

O GRAFICO AO LADO MOSTRA A SITUAGAO DO DEFIC!T FINANCEIRO_DA. PREVIDENCIA MUNICIPAL. EM 2018, O DEFICIT ESTIMADO

ATINGE UMA MEDIA DE R$ 1,1 MILHAO POR MES, OU CERCA DE R$ 13 MILHOES POR ANO.

MEDIANTE O ALUGUEL DE ESPACO DO EDF. JOSE ROCHA PARA A SEMGE, A RECEITA PROJETADA E DE QUASE R$ 40 MIL POR MES, OU

ENTAO R$ 500 MIL POR ANO. A CAPACIDADE DE GERAR RECEITA POR ALUGUEL COM O ATUAL PATRIMONIO GIRA EM MENOR DE 5% DO

DEFICIT FINANCEIRO. COM A INCORPORAGCAO DE PATRIMONIO, E POSSIVEL CHEGAR A UMA RECEITATOTAL DE R$ 1,05 MILHAO/MES.
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