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ATA 01/2019

Aos dezoito dias do més de janeiro de dois mil e dezenove, as dez horas, na sala de
reunides do Palacio Thomé de Souza, situado na Praga Municipal, S/N, Centro, nesta
cidade, reuniram-se Ana Paula Andrade Matos Moreira, José Antonio Rodrigues Alves,
Luciana Rodrigues Vieira Lopes e Paulo Marcelo Gongalves Aragdo, membros do
Conselho Fiscal do Fundo Municipal de Previdéncia do Servidor, nomeados pelo
Decreto Simples de 17 de julho de 2017, juntamente com o Diretor de Previdéncia,
Daniel Ribeiro Silva. Iniciados os trabalhos. foi concedida a palavra ao Diretor de
Previdéncia que apresentou o relatorio parcial de auditoria dos beneficios de pensdo,
indicando os resultados, operacionais e financeiros, alcangados. Ressaltou que foram
analisados 1.774 processos da meta do projeto e que até o presente momento ja foi
obtida uma economia efetiva de R$ 537.963,33 (quinhentos e trinta e sete mil,
novecentos e sessenta e trés reais e trinta e trés centavos) bem como foi identificado o
montante de R$ 1.225.843,20 (um milhdo, duzentos e vinte e cinco mil, oitocentos e
quarenta e trés reais e vinte centavos) de créditos a serem cobrados e ressarcidos ao
Fundo pelos beneficiarios. Destacou ainda que estdo em processo de cancelamento e
classificados como de alta probabilidade de reversdo, beneficios que totalizam o
montante de R$ 247.000,00 (duzentos e quarenta e sete mil reais) ao més. Outro dado
importante € de que a economia anual com os beneficios ja excluidos se aproxima de R$
1.252.000,00 (um milhdo, duzentos e cinquenta e dois mil reais) e que, dos processos
classificados de provavel reversdo. pode ser alcangada a economia anual de R$
3.212.000,00 (trés milhdes, duzentos e doze mil reais). Ademais, levando-se em
consideragdo a expectativa de sobrevida dos beneficiarios que ja tiveram os beneficios
excluidos, tem-se a economia futura de aproximadamente 27 milhdes de reais aos cofres
do Municipio. Quanto aos beneficios com cancelamento em curso, de provavel
reversdo, essa economia chega a aproximadamente 48 milhdes de reais. O Diretor
ressaltou também que no curso da auditoria foi identificado um erro na implantagéo de
pensdes acima do teto do INSS e a corregdo do procedimento acarretou em uma efetiva
redugdo anual nesses beneficios, a partir de janeiro de 2019, no valor de
aproximadamente 258 mil reais e considerando-se a expectativa de sobrevida. essa
economia pode chegar a aproximadamente 4 milhdes de reais anuais. Em que pese os

resultados mais que satisfatorios, o Diretor de Previdéncia ressaltou que ainda estdo

pendentes de diligencia externa (visita domiciliar, junta médica, PGMS)
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aproximadamente 1.600 beneficios, que representam cerca de R$ 4.600.000,00 (quatro
milhdes e seiscentos mil reais) por més. Tal fato indica que o projeto de auditoria tem
um potencial de dar resultado ainda maior, entretanto, ha um grave problema de falta de
equipe para a realizagdo das visitas sociais que se constituem o maior volume de
diligencias a serem realizadas. Isto porque a equipe da DPR conta com apenas 03
assistentes sociais para o referido trabalho. Feitas as exposigdes 0os membros do
Conselho parabenizaram a equipe da Diretoria de Previdéncia - DPR pelo trabalho
realizado e recomendaram a manuteng¢io do projeto e da respectiva equipe, bem como
que fosse proposta uma medida de contratagdo temporaria de assistentes sociais para dar
vazao de forma mais rapida e efetiva ao grande voluma de visitas sociais pendente. Em ‘
tempo, solicitou que a DPR estendesse e ampliasse o objeto de auditoria para os
processos de aposentadoria. Feitas tais observagdes, o Diretor de Previdéncia se
manifestou informando que ja solicitou ao Secretario de Gestdo uma pauta com o
Prefeito para apresentar os resultados parciais e solicitar a manutengdo da equipe e que
na oportunidade levara ao Gestor Municipal as propostas e consideragdes feitas por esse
Conselho. Em tempo, informou ainda o Diretor que o Municipio conseguiu obter a
medida judicial que garante a renovagdo da nossa CRP em que pese a Secretaria de
Previdéncia ainda ndo tenha cumprido a decisdo, mas que na proxima semana estarei
protocolando petigdo junto ao TRF de Brasilia, informando sobre o descumprimento e
despacharei pessoalmente com a Desembargadora responsavel pelo caso para que
medidas sejam adotadas para garantir o cumprimento da decisdo. Nada mais havendo a
deliberar, encerrou-se, a presente assembleia ds onze horas e cinquenta e sete minutos,
quando. eu, Ana Paula Andrade Matos Moreira, lavrei a presente ata, que sera assinada

pelos membros presentes.
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FERRAMENTA DE GESTAO

» ELABORAGAO DE PLANILHA ELETRONICA PARA
GESTAO OPERACIONAL E DE RESULTADOS

INDICADORES DE DESEMPENHO

« CRIACAO DE KPIs OPERACIONAIS E
FINANCEIROS

ORGANIZACAO DOTRABALHO

« DEFINICAO DE
RESPONSABILIDADES/AUTORIDADES E
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FOCO EM RESULTADO

« SENSO DE l_JRGfENCIA, MONITORAMENTO DA
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DE RETORNO




RESULTADOS OPERACIONAIS

PROCESSOS ANALISADOS PRODUGCAO EFETIVA x ESPERADA
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O PROJETO TEM COMO META ANALISAR 1.828 BENEFICIOS DE PENSAO ATE O FINAL DE JANEIRO/2019. DESTE UNIVERSO, FORAM
ANALISADOS 97% (ATE 14/01) E 98,9% (ATE 16/01). RESSALTAMOS QUE FORAM ENCONTRADAS DIFICULDADES OPERACIONAIS EM
VIRTUDE DO ESTADO FiSICO DOS PROCESSOS MAIS ANTIGOS, BEM COMO DA DESORGANIZAGCAO HISTORICA DA
INFORMACAO NO SISTEMA E-PROTOCOLO.




PRODUGCAO MEDIA RESULTADO DA ANALISE INTERNA
(PROCESSO ANALISADO/DIA)
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u PROCESSO NAO ENCONTRADO = ARQUIVADO - PGMS = DILIGENCIA

A ESQUERDA, TEMOS UMA INDICADOR DA PRODUTIVIDADE DA EQUIPE, COM BASE NA META E PRAZO DEFINIDOS INICIALMENTE. O
DESEMPENHO E CONSIDERADO BOM, E CABE PONDERAR AS DIFICULDADES ENFRENTADAS NO PROCEDIMENTO. MUITOS CASOS
OBRIGAM A CONSULTA DE PROCESSOS “AUXILIARES”, EM BUSCA DE MAIORES INFORMAGCOES PARA ELABORAR O RELATORIO DE
AUDITORIA.

O GRAFICO A DIREITA MOSTRA QUE APENAS 4% DOS BENEFICIOS ANALISADOS APRESENTARAM EVIDENCIAS QUE POSSIBILITAM
MAIOR CELERIDADE NA AUDITORIA E, POR ISSO, SAO IMEDIATAMENTE ENCAMINHADOS A PGMS PARA PARECER TECNICO. OUTROS
84% NECESSITARAM PASSAR POR DILIGENCIA (PERICIA MEDICA, VISITA SOCIAL OU SOLICITAGAO DE DOCUMENTOS), O QUE
IMPLICA EM MAIOR TEMPO DE EXECUGAO.
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RESULTADO DA ANALISE EXTERNA -
PGMS
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RESULTADO DA A?:JALISE EXTERNA -
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mARQUIVAR MANTER AUDITORIA EM ANALISE

OS GRAFICOS ACIMA MOSTRAM O RESULTADO DA ANALISE REALIZADA PELA PROCURADORIA (A ESQUERDA) E NAS DILIGENCIAS
ADOTADAS - VISITA SOCIAL, PERICIA MEDICA ETC. (A DIREITA). E NOTORIO QUE AS DILIGENCIAS REQUEREM MAIOR TEMPO PARA SEREM

EXECUTADAS:APENAS 7,3% DOS PROCESSOS ENCAMINHADOS PARA DILIGENCIA JA OBTIVERAM RETORNO.

JA A PROCURADORIA TEM MAIOR AGILIDADE NA EXECUGAO DE SUA ANALISE. MAIS DA METADE DOS PROCESSOS ENCAMINHADOS JA
RETORNARAM COM PARECER, SENDO QUE A MAIORIA RECOMENDANDO A EXCLUSAO DO BENEFICIO. DESTACAMOS, POREM, QUE O
PROCEDIMENTO PARA EXCLUSAO DEFINITIVA REQUER MAIOR TEMPO, UMA VEZ QUE PERMITE DIREITO DE DEFESA AO BENEFICIARIO,

QUE EXIGE PRAZO MINIMO DE 10 DIAS APOS NOTIFICAGAO FORMAL, ALEM DA CARTA CIENCIA COM O RESULTADO DA ANALISE DA
DEFESA DE NO MINIMO 10 DIAS.




RESULTADOS FINANCEIROS

ECONOMIA EFETIVA RESSARCIMENTO DEVIDO
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A ECONOMIA EFETIVA REPRESENTA O VALOR QUE SE DEIXOU DE PAGAR INDEVIDAMENTE AO LONGO DO TEMPO EM VIRTUDE DO
PROJETO DE AUDITORIA, TOTALIZANDO MAIS DE R$ 524,1 MIL (ATE 14/01) E R 1IL (ATE 16/01). JA O RESSARCIMENTO
DEVIDO E O MONTANTE QUE DEVE SER COBRADO DOS EX-SEGURADOS QUE TIVERAM MA FE DEMONSTRADA NA AUDITORIA, COM

UMA PREVISAO DE RECEITA SUPERIOR A R$ 1.226. TEMOS AINDA OUTROS PROCESSOS QUE ESTAO NA GERENCIA FINANCEIRA PARA
ATUALIZAR OS VALORES HISTORICOS RECEBIDOS INDEVIDAMENTE, PARA CHEGAR NO MONTANTE DE RESSARCIMENTO.
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RESULTADO DA ANALISE INTERNA

RS 425.239,92
%

R$ 11.742,08
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R$ 4.306.088,31
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= DILIGENCIA

= PROCESSO NAO ENCONTRADO = ARQUIVADO PGMS

O GRAFICO NO CANTO ESQUERDO SUPERIOR MOSTRA O VALOR DE
BENEFICIO JA EXCLUIDO (R$ 96 MIL) E EM PROCESSO FINAL DE EXCLUSAO

. EM RELACAO A META DO PROJETO (RS . TEMOS QUE
17% FOI CUMPRIDA O GRAFICO DE PIZZA MOSTRA A DISTRIBUICAO DO
RESULTADO OBTID OM A ANALISE INTERNA. EXISTE UM PASSIVO
SUPERIOR A M DILIGEN

O GRAFICO A ESQUERDA MOSTRA O CUSTO/BENEFICIO DO PROJETO DE
AUDITORIA. DESTACAMOS QUE DO CUSTO ATUAL DO PROJETO, CERCA DE

QUE JA FOI PAGO, FOI GERADO UM RETORNO DE
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R$ 220 MIL
APROXIMADAMENTE R$
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EXCILSAD PROYAVEF EXCLUSAO PROVAVEL

O GRAFICO A ESQUERDA MOSTRA A ECONOMIA DA REMUNERACAO ANUAL, SENDO APROXIMADAMENTE R$ 1.252 MiL PARA OS PROCESSOS
EXCLUIDOS E RS 3,2 MILHOES PARA OS PROCESSOS PROVAVEIS DE EXCLUSAO.

O GRAFICO A DIREITA MOSTRA A ECONOMIA DA REMUNERAGAO TOTAL DO BENEFICIARIO, TENDO COMO BASE A TABUA DE MORTALIDADE
PARA CALCULO DA EXPECTATIVA DE VIDA, SENDO ACIMA DE R$ 27,3 MILHOES PARA OS PROCESSOS EXCLUIDOS E ACIMA DE R$ 48 MILF {OES
PARA OS PROCESSOS PROVAVEIS DE EXCLUSAO.

DENTRE OS PROCESSOS EXCLUIDOS E OS PROVAVEIS DE EXCLUSAO,A MEDIA DA EXPECTATIVA DEVIDA E DE 18 ANOS.
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REDUCAO PREVIDENCIARIA

77 RVEDUVCAO ANUAL REDUCAO - EXPECTATIVA DEVIDA
| 300,000 5.000.000

257.828
3.949.064

O GRAFICO A ESQUERDA MOSTRA A EXPECTATIVA DE RETORNO ANUAL NO VALOR DE R§ 258 MiL. O GRAFICO A DIREITA MOSTRA AO
RETORNO DA REDUGCAO QUANDO COMPARADO COM A EXPECTATIVA DEVIDA DO BENEFICIARIO, R$ 3.949 MIL.
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